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1. Objetivo

Reforgar o compromisso da Tijoa ParticipagcGes e Investimentos S.A. (“Tijod”) com a consolidacdo, gestdo e melhoria
continua para o atendimento as leis, regulamentos, cédigos, politicas, normas e procedimentos que regem a sua
atuacdo e em consonéncia com a Lei Federal n2? 12.846/2013 e as boas praticas de Governanga Corporativa, buscando
definir as relagbes com as autoridades e agentes dos érgdos governamentais e ndo governamentais, tais como:
prefeituras, 6rgdos fiscalizadores, prestadoras de servigos, secretarias, concessionarias, entre outros.

2. Aplicagao

Esta Politica se aplica a todos os Acionistas, Administradores, Gestores, Colaboradores, Terceiros, Fornecedores,
Parceiros de negécios e Consultores da Tijoa, dentre outros.

3. Referéncias

Programa de Compliance:

e Cddigo de Etica;
e (Cddigo de Conduta;
e Contrato Individual de Trabalho.

Lei n2 12.846/2013 Lei Anticorrupc¢do

4. Definigoes

Compliance: Vem do verbo em inglés “to comply”, que significa “cumprir, executar, satisfazer, realizar o que |he foi
imposto”, ou seja, compliance é o dever de cumprir, estar em conformidade e fazer cumprir leis e regulamentos
internos e externos impostos as atividades da empresa. E importante estabelecer na empresa o conceito de “ser e
estar” em compliance:



I \ ENERGIA

“Ser compliance” é conhecer as normas da organizacdo, seguir os procedimentos recomendados, agir em
conformidade e sentir o quanto é fundamental a ética e a idoneidade em todas as nossas atitudes.

“Estar em compliance” é estar em conformidade com leis e regulamentos internos e externos.

Corrupgao: pode ser definida como a utilizacdo de posicao, poder, influéncia ou autoridade para obter ou conceder
vantagem. Esta vantagem pode ser caracterizada pelo recebimento de dinheiro, bens e diversas outras formas de
favores. Contudo, a Lei 12.846/13 estabelece que a promessa, seja de dar ou receber, também caracteriza crime de
corrupgao.

A Corrupgdo, definida como crime em muitos paises, como é o caso do Brasil, ocorre quando um funciondrio publico
ou representante do poder publico exige/solicita/recebe dinheiro ou favores para fazer ou deixar de fazer qualquer
acdao em beneficio de terceiros e em detrimento da administragdo publica.

Quanto as formas, a corrupc¢ao divide-se em duas:

a) Corrupcdo ativa, trata-se do fato de oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario publico, para
determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio, e;

b) Corrupcdo passiva acontece quando funcionario publico, ou agente a servico da administragao publica, solicita ou
recebe, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em
razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

As penalizacGes previstas na Lei 12.846/2013 vdo desde multas elevadas, prisdo e até o encerramento das atividades
da empresa. Sendo assim, é fundamental que todos os profissionais da Tijod entendam suas responsabilidades na
execucdo das atividades profissionais de forma transparente e livres de corrupcao.

Integridade: Esta palavra significa a qualidade de alguém, ou algo ser integro, de conduta reta, pessoa de honra, ética,
educada, o que é integro é justo e perfeito, é puro de alma e de espirito.

5. Responsabilidades

5.1. Diretoria Executiva

Deliberar sobre quaisquer alteragdes sobre a presente Politica, com o objetivo de fortalecer e garantir o cumprimento
das diretrizes de Compliance em um processo de melhoria continua para eliminar situacdes que a prejudiquem,
garantindo atendimento as leis, regulamentos, cddigos, politicas, normas e procedimentos que regem a sua atuacao
e em consonancia com a Lei Federal n® 12.846/2013 e as boas praticas de Governanga Corporativa na Tijoa e em sua
cadeia de valor.

5.2. Conselho de Administragao
Aprovar a criacdo e implementagdo da presente Politica, bem como eventuais alteragdes.

5.3. Assessoria Juridica
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Acompanhar, por meio de relatérios da Diretoria Executiva os assuntos apontados que envolva, direta ou
indiretamente, a Tijod como responsavel.

5.4. Geréncias

a) Fortalecer os profissionais e encarregados da formulagdo, implementacdo e monitoramento desta Politica,
b) Divulgar, manter e orientar quanto a aplica¢do desta Politica; e
c) Desenvolver e manter um canal de comunicagdo para denuncias de ndo cumprimento desta Politica na empresa.

6. Diretrizes

Esta Politica tem o objetivo de assegurar a conduta ética e moral, a solidez, a sustentabilidade e a continuidade dos
negbcios da Tijoa. Portanto, violages aos direcionamentos aqui presentes, bem como a Lei 12.846/13 e outros
dispositivos legais que tratem de assuntos relacionados a corrup¢do, serdo devidamente apuradas e, se comprovada
a transgressao, as medidas disciplinares e legais cabiveis serdo aplicadas.

Tratando-se de violagdes praticadas por colaboradores internos da Tijod, as penaliza¢des incluem adverténcias,
suspensodes, demissdo e demais sansdes previstas na lei, e serdo atribuidas ao profissional pela Administracdo da
Companhia.

ViolagGes praticadas por terceiros sdo passiveis de multas, rescisdo contratual e acionamento judicial, dependendo
da gravidade da infragao.

A presente Politica tem como diretrizes basicas:

a) Manter altos padrées de integridade e valores éticos e morais, por intermédio da disseminacdo de cultura que
enfatize e demonstre a todos os colaboradores a importancia do Compliance em todos os aspectos empresariais;

b) Assegurar a conformidade com leis e regulamentos aplicidveis emanados por drgdos e agéncias nacionais e
estrangeiros e a aderéncia as politicas, normas e procedimentos internos estabelecidos;

c) Garantir estrutura de controles internos que conduz a compreensao dos principais riscos decorrentes de fatores
internos e externos incorridos pela empresa, com vistas a assegurar que sejam identificados, avaliados,
monitorados, controlados e mitigados de forma eficiente e eficaz;

d) Manter o Programa de Compliance alinhado com as melhores praticas, o qual devera periodicamente ser revisado
e atualizado, a fim de que eventuais deficiéncias identificadas sejam prontamente corrigidas, de forma a garantir
sua efetividade e eficacia;

e) Alinhar o Programa de Compliance aos objetivos estabelecidos pela empresa e a revisdo periddica das estratégias
do negdcio e das politicas instituidas;

f) Assegurar a existéncia de atribuicdo de responsabilidade e de delega¢do de autoridade, observada a estrutura
hierdrquica estabelecida pela empresa, garantindo a apropriada segregacdo de fung¢des, de modo a eliminar
atribuicbes de responsabilidades conflitantes, assim como reduzir e monitorar, com a devida independéncia
requerida, potenciais conflitos de interesses existentes nas areas;
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Assegurar a consisténcia e tempestividade das informacg6es que sdo relevantes para a tomada de decisdes ou que
afetem as atividades da empresa, por meio de processo de comunicacao confidvel, oportuno, compreensivel e
acessivel ao publico externo e colaboradores;

Manter o controle e contribuir para a eficiéncia e aprimoramento de ferramentas do ambiente de Compliance da
empresa, a saber:

o Cédigo de Etica;
o Cdédigo de Conduta;
o Contrato Individual de Trabalho.

Realizar regularmente processo de comunicacdo e treinamento desta Politica, do respectivo procedimento, assim
como do Cédigo de Etica e outros documentos de Compliance, para todas as partes interessadas;
Garantir a elaboragdo de relatérios, a serem apreciados e aprovados, no minimo semestralmente, pela Diretoria.

seu relacionamento com clientes, fornecedores, parceiros e érgaos governamentais a conduta dos colaboradores

da Tijoa deve ser regida pelas seguintes caracteristicas:

E expressamente vedado a todos os colaboradores da Tijoa:

o Efetuar e/ou receber quaisquer pagamentos impréprios, duvidosos, informais ou ilegais provenientes
do setor publico ou privado, bem como favorecer, pela concessao de beneficios indevidos ou fora das
praticas usuais do comércio, clientes e fornecedores, em detrimento dos demais;

o Oferecer, dar ou prometer quaisquer privilégios, gratificacdes ou vantagens a funciondrios publicos
ou equiparados para que pratiquem, omitam, retardem ou influenciem ato de oficio.

o Solicitar ou receber, direta ou indiretamente, quaisquer privilégios ou vantagens provenientes de
funciondrios publicos em razao de seu cargo ou funcao;

o Subvencionar, direta ou indiretamente, agentes publicos, partidos politicos ou candidatos a cargos
politicos sob a perspectiva de retribuicdo, de qualquer natureza, para si ou para a empresa.

Nos processos relativos a contratacdo de fornecedores e prestadores de servigos deverd ser realizado o
procedimento de habilitacdo visando identificar eventuais riscos que possam prejudicar os interesses da Tijo3;
Em caso de fiscalizagdo na Tijod, as areas internas responsaveis deverdo prestar todas as informagdes
necessarias aos agentes fiscalizadores, apoiando-os na resolucao de duvidas que porventura vierem a existir
e franqueando o acesso aos documentos que forem solicitados, tudo devendo ser formalizado e apoiado pela
Assessoria Juridica.

7. Condutas Esperadas

A seguir serdo apresentadas as diretrizes de conduta para combate da corrupg¢do nos negdcios praticados pela Tijo3,

bem como nas atividades desenvolvidas por seus profissionais, todos previstos no Cédigo de Conduta da Companhia.

7.1.

Doagdes e contribuicdes

As doacbes e contribuicbes eventualmente realizadas devem ser de carater social e cultural, todas elas devem

obedecer aos termos do Estatuto Social da Tijoa.
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7.2. Contribuicdes politicas e partidarias

ATijod ndo autoriza a realizacdao de doag¢Ges politico partiddrias. Havendo solicitagado por parte de funcionario publico,
candidato a cargo publico ou pessoas relacionadas a solicitagdo deve ser negada e comunicada ao superior imediato.

7.3. Contratagoes de terceiros

A contratacado de terceiros para atuarem junto a Tijod somente ocorrerd mediante real necessidade e de acordo com
praticas internas que assegurem os interesses da Tijoa.

8. Relacionamento com o Setor Publico

Os negodcios realizados pela Tijoa sdo fortemente marcados pelo relacionamento com o poder publico. As interfaces
estabelecidas com érgdos publicos ocorrem nas diversas fases dos negdcios, como licitagdes, obtencdo de licencas,
medicoes, etc.

Esta grande exposicdo dos profissionais da Tijod com funciondrios e agentes publicos requer orientacdes especificas
para que as transacdes e negociacdes sejam realizadas de forma transparente e dentro da lei.

Portanto, os contatos realizados com a administracao publica devem ocorrer de acordo com as politicas da Companhia

e dos dispositivos legais existentes.
8.1. Brindes, presentes, hospitalidade e entretenimento

Oferecer brindes e presentes ou custear viagens e entretenimento a funcionarios ou agentes publicos pode configurar
ato de corrupg¢do, uma vez que tal agao pode ter o intuito de influenciar a decisao do servidor ou agente publico.

Desta forma, somente é permitida para agentes publicos a oferta de brindes para uso corporativo, como blocos de
anotacio, canetas, calendarios, desde que ndo ultrapassem o valor de RS 100,00.

O pagamento de refeicOes, viagens e hospitalidade a agentes publicos somente serd permitido em face de real
necessidade para andamento de atividades da Tijod. Nesses casos, a lei deve ser cumprida e devera ser solicitada a
autorizacdo formal da Diretoria da Tijod que custeard a viagem/hospitalidade. O custeio de viagem e hospitalidade
ndo é extensivo a familiares e parentes de funcionarios e agentes publicos, sendo que a extensdo a assessores devera
ser avaliada a cada situacao.

A fim de assegurar que a pratica dos negdcios esteja livre de corrupgdo, os profissionais e terceiros a servico da Tijoa
deverao seguir, além das diretrizes apresentadas nesta Politica, as disposi¢cdes presentes no Cddigo de Conduta da
Tijoa.

8.2. Vantagens indevidas

Por vantagem indevida entende-se privilégios aos quais a Tijod ndo possui direito previsto em lei ou demais
instrumentos normativos.
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E proibida qualquer tentativa de obtencdo de privilégio, seja pela oferta ou promessa de favores, presentes,
pagamento de viagens, dinheiro ou qualquer outra forma de beneficio.

a) Favores

Nao é permitido fazer, oferecer ou aceitar favores com intencdao de obter ou manter, de modo ilegal e antiético,
contratos, licencas e/ou aprovacdes governamentais.

b) Pagamento para obter vantagem

E proibido que profissionais ou terceiros realizem pagamentos ou oferecam bens, com a intenc3o de obter, garantir
ou direcionar vantagens indevidas para a Tijoa.

8.3. Pagamento para facilitagdes

Pagamentos para facilitacdes sdo aqueles realizados para acelerar o processo, o prazo ou a prestacdo de servico
publico legitimo.

Os profissionais e terceiros a servigo da Tijoa sdo proibidos de realizar tais pagamentos.

9. Concorréncia

A Tijoa respeita a livre concorréncia e ndo compactua com praticas de cartelizacdo, combinacdo de precos,
espionagem industrial ou qualquer outra medida que interfira na livre concorréncia. Além disso, é vedado adotar
qualquer atitude que denigra a imagem dos concorrentes.

10. Participagao em LicitagOes

Ao participar de licitagdes publicas, a Tijod se compromete a cumprir a legislagdo vigente, por meio de conduta ética
e transparente, e cumprimento das normas da licitagdo em questao.

11. Contratacao de Profissionais

A contratacdo de Profissionais para atuarem na Tijod somente ocorre em razdo de real necessidade de contratagao,
bem como somente sdo admitidos profissionais que possuam as habilidades técnicas adequadas para o desempenho
das atividades profissionais.

Candidatos indicados por agentes publicos as vagas de emprego abertas na Tijod, passardo por todo o processo
seletivo sem nenhuma forma de vantagem ou beneficio.
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A contratacdo de profissionais jamais serd realizada como forma de favor a fim de influenciar a decisdo de funcionario
ou agente publico.

12. Livros e Registros Contabeis

Todas as operacgOes realizadas pela Tijoa serdo registradas e comprovadas no rigor da lei. A Tijoa proibe que seus
profissionais alterem qualquer registro contabil, que sejam realizados langamentos irreais ou fraudulentos, ou que os
comprovantes de tais operag¢des sejam adulterados. Como documentos originais, entende-se os recibos, as faturas e
relatdrios de despesas.

Toda a documentacdo deverad ser mantida para fins de auditoria de acordo com o prazo e demais requisitos
estipulados em lei.

13.Lavagem de Dinheiro

Lavagem de Dinheiro corresponde a tentativa de camuflar a origem ilicita de recursos financeiros por meio da
utilizacdo destes recursos em operacoes legais, na tentativa de fazer parecer que a origem é€ licita.

Lavagem de dinheiro é crime na legislacdo brasileira e uma pratica proibida nos negdcios realizados pela Tijoa.
Portanto, os profissionais que possuem evidéncias ou suspeitam de tais praticas devem procurar imediatamente seu
superior para aprecia¢ao, que em comum acordo com o Conselho de Administracdo, caso confirmada a acao, acionard
o COAF — Conselho de Controle das Atividades Financeiras.

14.Fusodes, Aquisi¢Oes e Joint Ventures

As operagoes de fusdo, aquisicdo, joint venture e parcerias somente ocorrerdo apos a realizacdo de Due Diligence,
guanto a conformidade legal da empresa em questao.

15.Comunicagoes

N3o obstante aos principios de “Etica e Conduta”, incentivamos os colaboradores a comunicarem supostas violagdes
desta politica, inclusive questdes duvidosas relacionadas a todas as areas da empresa. As comunica¢ées podem ser
dirigidas a:

o Canal de Denuncias; ou
o Ao seu superior imediato;
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As comunicagbes de supostas violagdes serdo tratadas com total sigilo, com desdobramentos baseados no principio
da informacdo suficiente e, de acordo com as necessidades circunstanciais.

A Tijoa disponibiliza o e-mail canaldenunciastijoa@deloitte.com e o nimero 0800 721 1408 para eventuais
denuncias.

As preocupacées relacionadas ao cumprimento das diretrizes da Tijoa serdo investigadas.

Ndo haverd ou sera admitida qualquer medida de discriminagdo ou retaliagdo contra o colaborador que comunique
de boa-fé, uma suposta violagao a esta Politica de Compliance, Anticorrupgao e Integridade.

Por fim, ressalta-se que o descumprimento do estabelecido na presente politica, bem como de qualquer outra
politica da Tijoa, podera resultar em acdo disciplinar, incluindo a rescisdo do contrato de trabalho.

16.Disposicao Geral

Declaramos que o presente documento é copia fiel da Politica de Compliance, Anticorrupcdo e Integridade da Tijoa
ParticipacGes e Investimentos S.A. aprovada na Reunido de Diretoria realizada em 15 de setembro de 2015 e aprovada
em Reunido do Conselho de Administracdo em 28 de outubro de 2015.
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TERMO DE CIENCIA E COMPROMISSO

ASSUNTO: Politica de Compliance, Anticorrupgao e Integridade da Tijoa ParticipacGes e Investimentos S.A.

Eu, abaixo assinado, declaro ter recebido uma cépia da Politica de Compliance, Anticorrupcao e Integridade da Tijoa
ParticipacOes e Investimentos S.A. e estou ciente e de pleno acordo com os critérios e orientacdes estabelecidas e sua
relevancia para mim e para a empresa. Comprometo-me a cumpri-la integralmente sob pena de sujeitar-me a
medidas administrativas punitivas e medidas rescisérias de meu contrato de trabalho e legislacdo vigente,
respectivamente. Declaro, também, que fui informado que o mesmo é parte integrante do meu contrato de trabalho,
gue devera ser cumprido integralmente por todos os colaboradores da Tijoa.

Nome Completo:

Matricula:

Data:

Assinatura:




