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SOBRE O RELATORIO

Prezado(a) leitor(a), apresentamos nosso
Relatorio Anual de Sustentabilidade, em que esta
descritonosso modelo de negocios, estrategiase
acoes que reafirmam o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.
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A gestao dos negocios da Tijoa
Participacdoes e Investimentos S.A.
("“Tijoa” ou Companhia) € conduzida
com um objetivo de: perenizar os
negocios e criar valor aos publicos
com 0s quais se relaciona.

O setor energetico esta em plena
transformacao e, nos proximos anos,
devera ser radicalmente diferente do
modelo definido ha mais de um
seculo.

O novo modelo sera formatado por
novas fontes e tecnologias para
geracao e armazenamento de
energia, alem de consumidores mais
empoderados e conectados, que
também passam a gerar e ofertar
energia.

Introducao
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Acreditamos que apenas continuaremos
sendo relevantes se Inovarmos e
contnbuinmos para a construgcao desse
novo modelo setorial, com Iimpacto
ambiental minimo e maiores beneficios
para a sociedade.

Para atingir essas metas, a Companhia
utiliza uma estrategia que vai alem dos
aspectos econdmico-financeiros.

Suas decisoes baseiam-se em um olhar
amplo e sistémico, que considera as
variaveis econbmicas, Sociais e
ambientais de maneira integrada.

Com periodicidade anual, este relatorio
abrange de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2021 e apresenta
informacoes referentes as atividades da
Tijoa dentro de sua unidade operacional
no Estado de Sao Paulo.

Neste Relatorio de Responsabilidade
Socioambiental, apresentamos as
acoes e praticas que a Tioa
desenvolveu, ao longo de 2021, com o
intuto de  contribur com o
desenvolvimento, como para preservar
0 meio ambiente. Tambem reportamos,
com a transparéncia e integridade, as
politicas adotadas na gestao dos temas
de responsabilidade social durante o
exercicio, bem como o0s resultados
alcancados.

Reiteramos o0 compromisso da Tijoa
com a sustentabilidade da concessao e
com os principios da ética, diretrizes que
fundamentam a busca permanente de
criacao de valor para nossos clientes,
acionistas, fornecedores, colaboradores
e demais publicos de relacionamento,
com respeito ao meio ambiente, a
legislacao vigente e ao contrato de
concessao em Vvigor.
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QUEM SOMOS

A Tijoa Participacoes e Investimentos S.A. €
uma sociedade anonima de capital fechado, de
direito privado, constituida em 23 de setembro
de 2011. A Tijoa € concessionaria da usina
hidrelétrica Trés Irmaos (“UHE Trés Irmaos™ ou
“Usina”), responsavel por sua administracao,
operacao, manutencao e de atividades
correlatas e auxiliares a exploracao desses
aproveitamentos e respectivas instalacoes,
observadas as normas regulamentares
aplicaveis.

MISSAO
Gerarenergiaelétricacomresponsabilidade
socioambiental, impulsionando o
desenvolvimento sustentavel do pais e da

regiao, promovendoretornoaosacionistaseo
bem-estar da sociedade.

0 Dimensao Geral

Relatorio De Responsabilidade Socioambiental 2021

A Companhia detém a concessao em regime
de alocacao de cotas de garantia fisica e de
poténcia da Usina até 10 de outubro de 2044,
conforme Contrato de Concessao n°
03/2014 MME, assinado em 10 de setembro de
2014, outorgado pela Uniao, através da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL).

VISAO

Ser reconhecida como uma empresa de
exceléncianageracaodeenergiaelétrica,
pela inovacao, valorizacao doscolaboradores
e respeito a comunidade do entorno do
reservatorio, bem como ao meioambiente.

O Contrato determina que toda garantia
fisica de energia e de poténcia da Usina sera
alocada, integralmente, em regime de cotas
destinadas as Distribuidoras do Sistema
Interligado Nacional - SIN, sendo a
Concessionaria, sera remunerada por receita
decorrente da aplicacao da tarifa calculada
pela ANEEL denominada Receita Anual de
Geracao (RAG), a qual passou a receber
receita a partir de outubro de 2014.

PRINCIPIOS E VALORES

Buscamos a transparéncia e a adocao de
principios morais da ética nas relacoes com
nossosclientes, colaboradores, acionistas,
sociedade e publicos externos, garantindo
clareza e confianga nos relacionamentos e
na tomada de decisao em todos os niveis da
empresa.
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NOSSO NEGOCIO

A Tijoa é a concessionaria da usina hidrelétrica Trés Irmaos (UHE Trés Irmaos), responsavel pela administracao, operacao e manutencao da usina.
A concessao da UHE Trés Irmaos foi outorgada para a Tijoa atraveés do Leilao ANEEL 02/2014 e esta regulada pelo Contrato de Concessao n°. 003/2014-MME que

estabelece o custo de gestao dos ativos de geracao (GAG), reajustados anualmente pelo IPCA.

A Usina Hidrelétrica Trés Irmaos é a maior Usina Hidrelétrica do Rio Tieté, esta localizada na bacia do rio Tieté (no trecho denominado “Baixo Tieté”), a 28
km da foz, municipio de Pereira Barreto (SP), divisa com municipio de Andradina (SP). Possui cinco unidades geradoras, capacidade instalada de 807,5 MW e energia

assegurada de 217,5 MW.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

A Tijoa esta organizada na forma de uma
sociedade anonima de direito privado, e
conta com dois acionistas:

Juno Participagoes e 50,1%
Investimentos S.A. das acoes

Furnas Centrais 49,9%
Elétricas S.A. das acoes

A comunicacao da empresa com seus acionistas e
investidores € realizada por meio de relatorios
mensais, balancetes e divulgacao das demonstracoes
financeiras trimestrais e anuais, outras infonrmacoes
via correio eletronico, assembleias de acionistas,
reunides periodicas do Conselho de Administracao e
contatos presenciais com 0s responsaveis por

esclarecimentos.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL SOCIETARIA

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Y Y

)
)
)
)

Diretoria Executiva
Diretoria ADM/ Presidéncia/
Financeira Diretor Técnico
Gerente de
Controladoria
Gerente de Gerente de Meio Gerente UHE
Engenharia Ambiente/ Fundiario
Gerente d Gerente

RH

)

Juridica

)

Fundacéo Florestal(FF) e Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

ORGAOQS PUBLICOS

ATijod, em virtude de sua atuacao como concessionaria de
servigo publicode geracao de energia elétrica, relaciona-
se com maior frequéncia com alguns orgaos publicos, tais
como: Ministério de Minas e Energia (MME) e Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e com orgaos

ambientais estaduais.

Reunioes e troca de correspondéncias.
MME
Ministério de Minas e Energia

SIMA
Secretaria do Meio Ambiente
do Estado de Sao Paulo

FF
Fundacao Florestal
ANA
Agéncia Nacional de Aguas

Reunioes e troca de correspondéncias, envio de
informagoes, audiéncias publicas e
sistemas informatizados.

ANEEL
Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS
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INDICADORES DE DESEMPENHO
OPERACIONAL E DE PRODUTIVIDADE

Em 2021, a Companhia apresentou um indice
de disponibilidade de 95,1%, mantendo-se,
assim, acima do minimo exigido

Indicadores Operacionais e de Produtividade
Dados Técnicos

2020 2021

Numero de Empregados 51 55
Proprios

Numero de Filiais 3 4
Disponibilidade (%) 94.6% 95,1%
Capacidadede Geracao

Instalada (MW) 807,5  807,5
Energia Gerada (MWh) 2.229.754 1.086.353

RESPONSABILIDADE COM PARTES
INTERESSADAS

Em conformidade com as politicas da
Companhia, a Tijoa esta comprometida com
altos padroes de desempenho e integridade
em todas as relacoes com fornecedores,
colaboradores e sociedade.

Dimensao Geral
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A equidade e transparéncia na aquisicao de
bens e servicos sao pilares do sucesso do
desenvolvimento do novo modelo de gestao
sustentavel que guiam as boas praticas de
sustentabilidade. Isto significa que todos os
processos de aquisicao sao executados com
base na alta qualidade dos produtos e servicos
solicitados, termos e condicoes mais
competitivos.

A Tijoa respeita a livre concorréncia e nao
compactua com praticas de cartelizacao,
combinacao de precos, espionagem industrial
ou qualquer outra medida que interfira na
livre concorréncia. Alem disso, €& vedado
adotar qualquer atitude que denigra a imagem
dos concorrentes.

A Companhia exige que seus fornecedores
cumpram os requisitos legais aplicaveis e
normas geralmente aceitas em matéria de
meio ambiente, seguranca, saude e
responsabilidade social, especialmente em
relacao a proibicao de trabalho infantil,
trabalho forcado e subornos.

A Tijoa e seus colaboradores respeitam
plenamente a todos de forma justa, igual e
nao discriminatoria, independentemente do
sexo, idade, deficiéncia, nacionalidade,
origem étnica, religiao, orientacao politica ou
sexual.

Buscamos a transparéncia e a adocao de
principios morais da ética nas relacées com
nossos clientes, colaboradores, acionistas,
sociedade e publicos externos, garantindo
clareza e confianca nos relacionamentos e na
tomada de decisao em todos os niveis da
empresa.

A diversidade do quadro de seus colaboradores
demonstra o comprometimento com as oportunidades
justas e equitativas para o desenvolvimento e progresso
de seus colaboradores.
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ORGANIZAGCAO E GESTAO

Bem-estar € a palavra-chave utilizada
pela Tijoa no relacionamento com seus
colaboradores. Assim, a Companhia
desenvolve uma seérie de programas
para desenvolver o potencial desses
profissionais, de forma a promover a
valorizacao da equipe e 0
aprimoramento dos servicos prestados.

SETOR ENGENHARIA

Atua no planejamento, operacao e
manutencao dos sistemas de geracao de
energia elétrica, desenvolvendo analise de
contingéncias, operacao do sistema
eletrico e demais servicos, manutencao
eletrica e mecanica (preventiva e
corretiva).

ADMINISTRACAO

Desenvolve as atividades administrativas e
estratégicas de  recursos  humanos,

Dimensao Geral
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gestao, analise economicofinanceira e
negociacao de contratos, gestao de
compras, administracao de servicos
gerais e analise juridica.

COMERCIAL E FINANCAS

Controla todos os processos Economicos
Financeiros e desenvolvendo e acompanhando
todas as atividades relacionadas a parte
financeira da Companhia.

Fazemos parte de um time vencedor em que
podemos realizar, aprender e conquistar
juntos. As oportunidades aqui dependem
principalmente do merito e do engajamento
de cada um. Valorizamos a transparéncia,

o trabalho cooperativo e o dialogo aberto e
participativo. Se vocé pensa assim, € um dos
nossos, queremos muito que vocé seja feliz
aqui.

COVID-19

Frente a Pandemia de COVID-19 que
tomou o mundo durante 2020, a
Companhia, desde o inicio, preocupada
com a saude de seus funcionarios e com
a manutencao de suas operacoes,
adotou todas as medidas recomendadas
pelos oOrgaos competentes e segue
realizando testes diagnostico periodicos
nos funcionarios alocados na Usina e
exigindo que seus fornecedores,
prestadores de servicos e parceiros
adotem as mesmas medidas de
seguranca contra o avanco da COVID-19.

o0 A
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PRINCIPAIS REALIZACOES DE 2021

No ano de 2021, a Tijoa manteve o
indice de disponibilidade da instalacao
UHE Trés irmaos acima do indice
minimo exigido (89,581%), de acordo
com a portaria do Ministério de Minas e
Energia n° 125 de 17 de abril de 2013,
sendo o ultimo indice verificado no ano
de 95,119%.

O indice apurado no final de 2021
representou um acrescimo de 0,519%
em relacao ao valor verificado no
ultimo indice do ano anterior.

Vale ressaltar que, em setembro de
2021, a UHE Trés Irmaos obteve sua
menor marca de indisponibilidade de
geracao de energia elétrica durante
todo o periodo de concessao da Tijoa
Energia e consequentemente, o maior
indice de disponibilidade de geracao
para o periodo.

Dimensao Geral
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Durante o ano de 2021 foram realizadas:

(i) manutencoes preventivas periodicas do
tipo 1 nas Unidades Geradoras 03 e 05;

(ii) servicos de pintura no portico 5000/500kN
e limpa-grades, nas cobertura moveis da casa
de forca sobre as Unidades Geradoras, nas
grades de protecao da crista da tomada
d’agua, nas paredes corta-fogo dos
transformadores elevadores e na fachada da
usina;

(iii) modernizacao dos reguladores de tensao
e velocidade da Unidade Geradora 03;

(iv) modernizacao do regulador de velocidade
da Unidade Geradora 05;

(v) reparo de cavitacao nos rotores das
turbinas das Unidades Geradoras 03 e UG 05;

(vi) reforma de um transformador elevador

170MVA;

(vii) reforma das rodas da comporta reserva
para as Unidades Geradoras;

(viii) substituicao das tubulacoes do sistema
resfriamento da Unidade Geradora 03;

(ix) modernizacao dos quadros de comando e
supervisao para das comportas de servico das

Unidades Geradoras 03 e 05; (x)
modernizacao do sistema de monitoramento
de vibracao e temperatura das Unidades
Geradoras;

(xi) implantacao do sistema de lubrificacao
mancal guia inferior para partida lenta na
Unidade Geradora 05;

(xii) instalacao de monovia na galeria de
bombas da usina;

(xiii) instalacao de drenos nos filtros duplex

das Unidades Geradoras e substituicao das
cruzetas dos postes da rede de alimentacao

13,8KkV de servico auxiliar da UHE Trés Irmaos;

(xiv) reforma e pintura do guindaste sobre
rodas Galion 150.

(1] A
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Alem disso, a Tijoa adquiriu para a usina
(i) um torno mecanico com barramento de
2200mm;

(il) uma plataforma de trabalho em altura

e
(iii) um transformador de excitacao
sobressalente.

Destacam-se ainda

(i) o inicio da execucao do projeto de
adequacao das estruturas da usina para
obtencao do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros;

(ii) a implantacao dos marcos topograficos
€;

(iii) do Plano de Acao de Emergencia (PAE)
na usina e nas zonas de autossalvamento,

em atendimento a regulacao vigente para
seguranca de barragem.

Por fim, ressalta-se a realizacao dos servicos
de manutencao corretiva da Unidade
Geradora 04.

Dimensao Geral
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No que se refere a gestao ambiental e
fundiaria, a Tijoa deu seguimento ao seu
planejamento para atendimento as
condicionantes da Licenca Ambiental de
Operacao e demais exigéncias dos orgaos
e agéencias reguladoras competentes, e
solicitou junto ao orgao ambiental
licenciador Cetesb, a renovacao da

Licenca de Operacao da UHE Trés Irmaos.

Dastaca-se no ano de 2021, a
transferéncia do Centro de Conservacao
do Cervo do Pantanal para as
dependéncias da Unesp / Campus de
Jaboticabal e a conclusao de 109
registros dos lotes dos projetos de
reassentamento, de um total de 115
lotes.

Do ponto de vista economico e financeiro, a
Tijoa apresentou melhora em seus resultados,
ao final do exercicio de 2021 foi apresentado
lucro de R$70,7 milhdes, em comparacao aos
resultados verificados em 2020 e 2019 de RS
65,8 milhdes e RS 58,7 milhoes
respectivamente.

Da mesma forma, o EBITDA em 2021 foi de RS
108,3 milhoes na comparacao ao EBITDA de RS
100,4 milhoes em 2020 e RS 88,2 milhdes em
2019, o que representa um aumento
expressivo no periodo de 22,7%

(1] y
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PERSPECTIVAS DA
ADMINISTRACAO

Em concordancia com o Planos
Investimento de Longo Prazo e de
Manutencao, durante o ano de 2022, a
Tijoa aplicara recursos e esforcos para:

(i) a modernizacao do sistema digital
de supervisao e controle (SDSC) da
usina;

(ii)) a modernizacao dos quadros de
comando e supervisao da comporta de
emergéncia da Unidade Geradora 02 e
dos pocos de drenagem do vertedouro e
bacia de dissipacao;

(i1i) a implantacao de sistemas de
monitoramento de descargas parciais
nos geradores 01 a 05 e nos
transformadores elevadores 170MVA;
(iv) a implantacao do sistema de
lubrificacao mancal guia inferior para
partida lenta nas Unidades Geradoras
01 a 04;

(v) a implantacao do sistema de
medicao de nivel de montante e
jusante da usina;

Dimensao Geral
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(vi) a modernizacao dos fluxometros da
agua de selagem do vedador do eixo das
Unidades Geradoras 01 a 05;

(vii) implantacao de um sistema fechado
de televisao;

(viii) aquisicao de instrumento localizador
de falhas de isolamento e

(ix) aquisicao de cabo de aco para o
guincho auxiliar de 40kN do portico de
750kN da tomada d’agua da usina.

Serao ainda realizados servicos de:
(i) organizacao do arquivo técnico da usina;

(i) recuperacao do transformador de
excitacao da Unidade Geradora 05;

(iii) inspecao na linha de vida instalada na casa
de maquinas da usina;

(iv) reinstalacao das boias de sistema de
sinalizacao nautica no reservatorio;

(v) manutencao dos compressores de ar de
servico da usina;

(vi) reforma nas estruturas internas dos
elevadores;

(vii) motorizacao do portdao da area de
montagem da usina;

(viii) reforma das bombas do poco de
drenagem da area de montagem;

(ix) revestimento da tubulacao do by-pass
da Unidade Geradora 02;

(x) pintura interna da cada de forca da
usina;

(xi) pintura do portico 750kN e;

(xii) atualizacao do Plano de Seguranca de
Barragem e do Plano de Atendimento de
Emergéncia .

Ademais serao continuados os servicos de
execucao do projeto de adequacao das
estruturas da usina para obtencao do Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

(1] A
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

A Companhia assegura a conformidade com
leis e regulamentos aplicaveis emanados por
orgaos e agéncias reguladoras, as politicas,
normas e procedimentos internos
estabelecidos.

A prestacao de contas anual contém, além de
outros elementos, o relatorio da
administracao; demonstracoes contabeis,
orcamentarias, financeiras e patrimoniais
exigidas pela lei.

Além dos demonstrativos previstos na
prestacao de contas e outros de natureza
tecnica para o atendimento as determinacoes
da ANEEL, a Tijoa elabora:

Balancete Mensal Padronizado - BMP
Encaminhado mensalmente a ANEEL

Relatorio de informacao Trimestral -RIT
Encaminhado trimestralmente a ANEEL

Prestacao Anual de Contas - PAC
Encaminhado anualmente a ANEEL

Dimensao Economico-Financeira
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As demonstracoes contabeis da Tijoa foram
preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas previstas na legislacao
societaria brasileira, nos Pronunciamentos,
Orientacoes e Interpretacoes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e Resolucoes emitidas pelo CFC - Conselho
Federal de Contabilidade.

A Companhia participa de operacoes
envolvendo instrumentos financeiros com o
objetivo de aplicar seus recursos financeiros
disponiveis. Os riscos associados a estes
instrumentos sao gerenciados por meio de
estrategias conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca.

A Companhia nao contrata operacoes
envolvendo derivativos financeiros como
protecao a exposicao aos riscos de mercado,
moedas e taxas de juros, conforme politica
da Administracao.

O risco da taxa de juros para companhia €
proximo a nulo, porque a Companhia nao
possui financiamentos.

O EBITDA de 2021 atingiu o valor de RS
108,2 milhdes de reais e o Lucro Liquido do
Exercicio foi aproximadamente de RS 70,7
milhdes reais.
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RELATORIO DE DESEMPENHO ECONOMICO
(Em milhares de reais)

2021 2020 2019

(+) Receita anual de geracao (RAG) 269.861 256.893 225.611
(+) Receita de servicos 72 4.371 4.383
(=) Receita bruta 269.933 261.264 229.994
(-) Tributos (24.971) (24.331) (21.447)
(=) Receita operacional liquida 244.962 236.933 208.547
() Encargos de geracao (100.178) (101.079) (83.762)
(-) Custos de O&M (15.085) (17.029) (22.157)
(-) Custos com pessoal (12.702) (10.241) (8.597)
(-) Seguros operacionais (1.603) (1.423) (1.345)
(=) Lucro operacional 115.394 107.161 92.686
(-) Despesas gerais e administrativas (7.135) (6.718) (4.476)
(=) EBITDA 108.259 100.443 88.210
(-) Depreciacao eamortizacao (1.625) (1.011) (684)
(=) EBIT 106.634 99.432 87.526
(-) Resultado financeiro liquido 216 9 1.030
(=) Lucro antes do IR e CS 106.850 99.441 88.556
(-) IRPJ e CSLL (36.160) (33.641) (29.808)
(=) Lucro liquido do exercicio 70.690 65.800 58 748

Dimensao Econémico-Financeira
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OUTROS INDICADORES
(% e milhares de reais)

2021 2020 2019
Riqueza (valor adicionado liquido) por Empregado (RS Mil) 2.603 2.607 2.214
Riqueza (a distribuir) por Receita Operacional Liquida (%) 58% 56% 56%
Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) 44% 42% 42%
Liquidez Corrente 1,73 2,19 1,74
Liquidez Geral 1,94 1,91 1,60
Margem Bruta (lucro liquido / receita operacional bruta) (%) 26% 25% 26%
Margem liquida (lucro liquido / receita operacional liquida) (%) 29% 28% 28%
Rentabilidade do Patriménio Liquido (lucro liquido / patriménio liquido) (%) 156% 145% 188%
Estrutura de Capital - Capital proprio (%) 100% 100% 100%

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
(% e milhares de reais)

2021 2020 2019
Receitas de Bruta de Vendas e Servicos 269.933 261.264 229.994
Isumos Adquiridos de Terceiros (125.756) (127.643) (113.446)
Custos de operacao emanutencao (120.890) (121.606) (109.821)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.866) (6.037) (3.625)
Valor Adicionado Bruto 144177 133.621 116.548
Retencoes (1.625) (1.012) (648)
Depreciacao e amortizacao (1.625) (1.012) (684)

1 Dimensao Economico-Financeira I'iiOA -
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2021 2020 2019
Valor Adicionado Liquido 142.552 132.609 115.864
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 594 372 1.464
Receitas financeiras 594 372 1.464
(=) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 143.146 132.981 117.328
( - ) DISTRIBUICAO VALOR ADICIONADO 143.146 132.981 117.328
Pessoal e encargos 14.097 11.458 9.578
Remuneracao direta 9.372 7.808 6.888
Beneficios 4.084 3.038 2.195
F.G.T.S 641 612 495
Impostos, taxas e contribuicoes 57.943 55.306 48.536
Federais 57.911 55.108 48.359
Estaduais 13 14 0
Municipais 19 184 177
Remuneracao do capital de terceiros 416 417 466
Juros 9 2 9
Aluguéis 38 54 32
Qutras 369 361 425
Remuneracao de capatais 70.690 65.800 58.748
Dividendos pagos 39.000 37.000 44.130
Lucros retidos 31.690 28.800 14.618

Dimensao Econémico-Financeira
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

A estrutura de Governanca Corporativa da
Companhia alia processos decisorios fortes e
mecanismos que garantem  agilidade,
eficiéncia e qualidade. Este modelo representa
a busca permanente pelo aprimoramento das
praticas adotadas e pelo equilibrio dos direitos
de seus acionistas e demais partes
interessadas.

Os principios de governanca corporativa em
pratica na Companhia estao abaixo listados,
alem das normas dispostas no seu Estatuto
Social

TRANSPARENCIA (DISCLOSURE)

Prezando pela boa comunicacao, interna e
externa, como forma de reduzir ou mitigar
assimetria de informacoes, aumentando a
confianca junto aos stakeholders.

EQUIDADE (FAIRNESS)

Prezando pelo tratamento justo e igualitario de
todos os acionistas e demais stakeholders.

Dimensao Governanca Corporativa
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PRESTAGCAO DE CONTAS
(ACCOUNTABILITY)

Pelos agentes de governanca quanto aos atos
praticados no exercicio de seu mandato.

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

Corporativa, visando zelar pela perenidade
da Companhia, incorporando decisoes de
ordem social e ambiental na definicao dos
seus negocios e operacoes.

Atualmente a Tijoa conta com a seguinte
estrutura de Governanca Corporativa:

Juno Participacoes e FurnasCentrais
Investimentos S.A Elétricas S.A
50,1% 49,9%
|

( Assembleia de Acionistas )
Conselho Fisca]\%
Q )
( Conselho de Administracao )

( Diretoria )
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

A Assembleia Geral € o orgao soberano da
Companhia que reune os acionistas e pode
ocorrer ordinaria ou extraordinariamente.

Conforme disposto na Lei das Sociedades
Anonimas, este orgao tem poderes para decidir
todosos negocios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolucoes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Ainda, a Lei das Sociedades Anonimas e o
Estatuto Social da Companhia estabelecem
determinados assuntos como sendo de
competéncia privativa da Assembleia Geral.

As Assembleias Gerais, salvo as excecoes
previstas na legislacao em vigor, serao
convocadas pelo Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal ou Acionistas, na forma da lei.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O Conselho de Administracao € o orgao de

deliberacao colegiada da Companhia, que tem
COMO Missao proteger e que tem como Missao

Dimensao Governanca Corporativa
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proteger e valorizar o patrimonio da
Companhia, e maximizar o retorno do
investimento, dando a orientacao geral dos
negocios da Companhia e decidindo sobre
qguestoes estrategicas.

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administracao
deve ser composto por, no minimo, 4 € no
maximo 8 membros efetivos e seus
respectivos  suplentes, eleitos  pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 1
ano, permitida a reeleicao por igual periodo.

Os membros do Conselho de Administracao
serao0 eleitos da seguinte forma: (i) 2
membros e seus suplentes sao indicados por
Furnas; e (i) 2 membros e seus suplentes sao
indicados pela Juno.

No que se refere a composicao do Conselho
de Administracao, nota-se a importancia da
diversificacao de perfis dos Conselheiros.

A diversidade, seja em termos de formacao
académica, seja em termos de experiéncias
profissionais, representa nao apenas
aumento da interdisciplinaridade das
discussoes, mas, principalmente, otimizacao
do processo decisorio.

Neste sentido, €& recomendavel que o
Conselho de Administracao seja composto por
profissionais de diversas areas de atuacao que
possuam Vvisao estratégica e conhecimentos,
ainda que nao especificos de determinada
industria, mas que em conjunto com os
demais conselheiros possam contribuir para o
avanco e a perenidade da Companhia.

A presidéncia do Conselho de Administracao
sera exercida de forma alternada por um
representante de Furnas e um representante
da Juno, com rodizio anual entre seus
membros. Na vacancia definitiva de qualquer
dos cargos de membro do Conselho de
Administracao, sera convocada Assembleia
Geral da Companhia, para eleicao do
substituto.
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CONSELHO FISCAL

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes,
o Conselho Fiscal € um oOrgao societario
independente da administracao e dos auditores
externos, que pode funcionar tanto de forma
permanente quanto de forma nao
permanente. A Companhia prevé em seu
Estatuto Social que o Conselho Fiscal

funcionara em carater permanente.

Competira ao Conselho Fiscal a lista de
atribuicoes previstas na legislacao vigente.

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o Conselho Fiscal sera composto
por 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes eleitos em Assembleia Geral,
podendo ser reeleitos. De forma alternada,
cada acionista indicara em determinado ano 2
membros e seus suplentes, enquanto a outra
acionista indicara o terceiro membro e
suplente que comporao o Conselho Fiscal. O
mandato dos membros do Conselho Fiscal

Dimensao Governanca Corporativa
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terminara na data da primeira Assembleia
Geral Ordinaria realizada apos sua eleicao. As
deliberacoes do Conselho Fiscal serao
tomadas por unanimidade de votos dos seus
membros.

DIRETORIA

A Diretoria tem como missao a pratica de
todos os atos necessarios a gestao
permanente n da  Companhia, sendo
responsaveis pela administracao executiva
dos negocios e pela implementacao das
politicas e diretrizes gerais estabelecidas
pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 4
(quatro) Diretores, eleitos pelo Conselho de
Administracao da Companhia com mandato
de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao. De acordo com a Lei das
Sociedades Anonimas, os Diretores da
Companhia devem ser residentes no pais,
podendo ser acionista ou nao. Alem disso,
até, no maximo, um terco dos membros do
Conselho de Administracao poderao ocupar
cargo na Diretoria.

No que se refere a composicao da Diretoria €
consenso a importancia da diversificacao de
perfis dos membros. A diversidade, seja em
termos de formacao académica, seja em
termos de experiéncias  profissionais,
representa  nao apenas aumento da
interdisciplinaridade das discussoes, mas,
principalmente, otimizacao do processo
decisorio.

Neste sentido, € recomendavel que a
Diretoria seja composta por profissionais de
diversas areas de atuacao que possuam Vvisao
estratégica e conhecimentos, ainda que nao
especificos de determinada industria, mas
que em conjunto com os demais membros
possam contribuir para o avanco e a
perenidade da Companhia.
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REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES

Na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada no dia 08 de junho
de 2021, o valor proposto pela Administracao
para a remuneracao global para o ano de
2021 foi aprovada pela acionista Juno
Participacoes e Investimentos S.A. e nao foi
aprovada pela acionista Furnas Centrais
Elétricas S.A. que prop0s a manutencao da
remuneracao aprovada para o exercicio
de 2020, no montante de ate
R$2.090.699,64 (dois milhoes, noventa
mil, seiscentos e noventa e nove reais e
sessenta e quatro centavos). Ante a
auséncia de definicao das acionistas
quanto o valor da remuneracao global
para o ano de 2021, a Diretoria, por
orientacao do Conselho de Administracao
da Companhia, adotou, para o ano de
2021, o valor aprovado para a
remuneracao global do ano de 2020.

Dimensao Governanca Corporativa
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A destinacao deste montante € dada pelo
Conselho de Administracao, sendo certo que,
no que se refere a remuneracao dos membros
do Conselho Fiscal, sera observado o disposto
no paragrafo 3° do art. 162 da Lei das
Sociedades Anonimas.

POLITICA DE COMPLIANCE

Seu objetivo e reforcar o compromisso da Tijoa
com a consolidacao, gestao e melhoria
continua para o atendimento as leis,
regulamentos, codigos, politicas, normas e
procedimentos que regem a sua atuacao e em
consonancia com a Lei Federal n° 12.846/2013
e as boas praticas de Governanca Corporativa,
buscando definir as relacoes com as
autoridades e agentes dos  0Orgaos
governamentais e nao governamentais, tais
como:  agencias,  prefeituras,  0rgaos
fiscalizadores, prestadoras de servicos,
secretarias, concessionarias, entre outros.
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CODIGO DE CONDUTA

O Codigo de Conduta se aplica a todos os
colaboradores da Tijoa e deve ser observado
por todos os terceiros de alguma forma
relacionados a Tijoa.

Nos casos em que as leis e os regulamentos
locais sejam mais rigorosos do que os
principios estabelecidos neste Codigo, essas
leis e esses regulamentos mais rigorosos
devem prevalecer.

Os membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria, bem como a equipe de geréncia,
devem agir como modelos no que se refere a
adesao a este Codigo de Conduta. Eles devem
garantir o cumprimento das regras do Codigo
dentro de sua area de responsabilidade.

Dimensao Governanca Corporativa
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CODIGO DE ETICA

O Cbdigo de Etica da TijoA tem como
objetivo a formalizacao das diretrizes éticas
a serem observadas na Companhia.

Essas diretrizes tém a funcao de orientar o
comportamento dos publicos interno e
externo, com a finalidade de minimizar os
conflitos éticos, acao ou omissao que possam
ir contra os objetivos e empresariais e
comportamentais, reforcando desta forma a
conduta ética estabelecida.

AUDITORIA INDEPENDENTE

As demonstracoes economicas e financeiras
da Tijoa sao auditadas pela Grant Thornton
Auditores Independentes, cuja contratacao
atende aos principios de independéncia,
segundo os quais o auditor nao deve exercer
funcoes gerenciais para seu cliente nem
promover os seus interesses.

RELACIONAMENTO COM O SETOR
PUBLICO

Os negocios realizados pela Tijoa sao
fortemente marcados pelo relacionamento
com o poder publico. As interfaces
estabelecidas com orgaos publicos ocorrem
nas diversas fases dos negocios, como
licitacoes, obtencao de licencas, medicoes
etc.

Esta grande exposicao dos profissionais da
Tijoa com funcionarios e agentes publicos
requer orientacoes especificas para que as
transacoes e negociacoes sejam realizadas de
forma transparente e dentro da lei.

Portanto, os contatos realizados com a
administracao publica devem ocorrer de
acordo com as politicas da Companhia e dos
dispositivos legais existentes.
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ADEQUACAO A LGPD

A Lei n° 13.709/2018, conhecida como LGPD -
Lei Geral de Protecao de Dados, entrou em
vigor em 18 de setembro de 2020 e passou a
regular as atividades de tratamento de dados
pessoais (fisicos e digitais), protegendo as
pessoas de terem suas informacoes
manipuladas de forma indiscriminada e nao
controlada.

A LGPD estabeleceu regras para a coleta,
utilizacao, armazenamento, compartilhamento
e todo tipo de tratamento de dados de pessoas
por empresas, sejam elas publicas ou privadas.

A LGPD é fiscalizada pela Autoridade Nacional
de Protecao de Dados (ANPD), orgao que
também é responsavel por criar diretrizes e
estabelecer regulamentos especificos, bem
como fiscalizar o cumprimento da lei, podendo

Dimensao Governanca Corporativa
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aplicar penalidades (as penalidades e sancoes
previstas na Lei somente entraram em vigor em
1° de agosto de 2021).

Com o advento da LGPD, a Companhia, com o
auxilio de consultores externos
especializados,identificou e adequou a sua
gestao de arquivos, processos e fluxo de
dados pessoais, seguranca da informacao e do
armazenamento de tais dados.

Foi elaborada e aprovada pela Diretoria e
Conselheiro de Administracao a Politica de
Governanca em Privacidade e Protecao de
Dados Pessoais com o objetivo de estabelecer
as diretrizes gerais que devem ser observadas
pelos funcionarios da Tijoa em suas
atividades cotidianas que envolvam o
tratamento de dados pessoais.
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APRESENTACAO

Tijoa preza pelo relacionamento de parceria
no convivio com as entidades sindicais que
representam seus colaboradores, respeitando
a legislacao em vigor, os principios éticos e as
praticas de mercado.

Uma das principais prioridades da Tijoa € a
proteca0 da vida humana e do meio
ambiente. A Tijoa esta incondicionalmente
comprometida com a protecao da saude e a
seguranca de seus colaboradores.

Cada colaborador divide a responsabilidade
de proteger seu companheiro ou
companheira de trabalho e o meio ambiente
em seu local de trabalho.

Todas as leis, regulamentos, diretrizes e
politicas de protecao ambiental e seguranca
no trabalho devem ser cumpridas por todos os
colaboradores.

RECRUTAMENTO E SELECAO
A contratacao de profissionais para atuarem

na Tijoa somente ocorre em razao de real
necessidade de contratacao, bem como

Dimensao Social e Setorial
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somente sao admitidos profissionais que
possuam as habilidades técnicas adequadas
para 0 desempenho das atividades
profissionais.

TREINAMENTO E CAPACITACAO

A Tijoa investe na qualificacao de seus
profissionais, desta forma disponibiliza aos
seus colaboradores, uma Politica de
Treinamento e Desenvolvimento com o
intuito de incentivar os profissionais a
buscarem o seu autodesenvolvimento e assim
contribuir para a sua formacao, e
principalmente gerar a oportunidade de
crescimento profissional e pessoal aos seus
colaboradores.

Os gestores da Tijoa, buscam
constantemente  estimular os  seus
profissionais na busca de conhecimento
dentro da sua area de atuacao, em busca da
maximizacao dos seus resultados dentro da
Companhia.

LIDERANCA

A relacao entre os colaboradores da Tijoa €
baseada no profissionalismo e respeito,
aqueles que estao em posicoes de lideranca
buscam sempre uma cultura de confianca

mutua que estimule a livre troca de opinioes
entre os diferentes niveis organizacionais e
contribua para o crescimento profissional e
pessoal dos colaboradores da Tijoa.

Servir de exemplo para colaboradores e
empregados de empresas terceiras atravées de
seu comportamento e da difusao das
diretrizes éticas que orientam os negocios da
Tijoa.

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

A Tijoa € consciente de sua responsabilidade
social e, por isso, se propoe a desenvolver
acoes que beneficiam colaboradores e
comunidade, apoiando projetos culturais,
sociais e esportivos, levando arte, cidadania,
desenvolvimento e lazer a populacao.

A Tijoa preocupa-se com o meio ambiente
atraves de praticas de preservacao ambiental
aonde atua, considerando as diversidades e
necessidades regionais e 0 estrito
cumprimento do conjunto de leis vigentes no
pais, no estado e nos municipios onde atua.
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INDICADORES SOCIAISINTERNOS
EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

2021 2020 2019

NUmero Total de Empregados 55 51 54
Empregados Abaixo de 30 Anos (%) 2% 6% 11%
Empregados com Idade entre 31 e 40 Anos (%) 31% 32% 30%
Empregados com Idade entre 41 e 50 Anos (%) 40% 36% 33%
Empregados Acima de 50 anos (%) 27% 26% 26%
NUmero de Mulheres em Relacdo ao Total de Empregados (%) 24% 30% 30%
Mulheres em Cargos Gerenciais - em Relacao ao Total de Cargos Gerenciais (%) 57% 71% 71%
Empregadas Negras (pretas e pardas) - em Relacao ao Total de Empregados (%) n/a n/a n/a
Empregados Negros (pretos e pardos) em Cargos Gerenciais em Relacao ao Total de Cargos Gerenciais (%) n/a n/a n/a
Estagiarios em Relacao ao Total de Empregados (%) 3% n/a n/a
Empregados do Programa de Contratacao de Aprendizes (%) n/a n/a n/a
n/a n/a n/a

Empregados Portadores de Deficiéncia (%

b) Remuneracao, Beneficios e Carreira (RSMil)

Folha de Pagamento Bruta 8.360 7.981 5.630
Encargos Sociais Compulsorios 2.662 2.291 1.488
FGTS 641 800 495
iCi 1.362 588 699
Beneficios
12 7 14

Capacitacao e Desenvolvimento Profissional
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2021 2020 2019

Alimentacao 913 936 638
Transporte 392 341 331
Saude e Seguro deVida 1.261 1.255 760
Outros (Previdéncia Complementar) 277 281 168
Investimento Total em Programa de Participacao nos Resultados da Empresa (RS Mil) 0 0 0
Valores Distribuidos em Relacao a Folha de Pagamento Bruta (%) 0% 0% 0%
Acoes da Empresa em Poder dos Empregados (%) 0% 0% 0%
Divisao da Maior Remuneracao pela Menor Remuneracao em Espécie Paga pela Empresa (Inclui Participacao nos Resultados e Bonus) 15 19 16
Divisdao da Menor Remuneracao da Empresa Pelo Salario Minimo Vigente (Inclui Participacao nos Resultados e Programa de Bonus) 2,24 1,90 1,85
d) Perfil da Remuneracédo — Identificar a Percentagem de Empregados em Cada Faixa de Salarios Faixas (R$

Até RS 999,00 (%) 0% 0% 0%
De R$ 1.000,00 a R$ 2.499,00 (%) 2% 4% 4%
De R$ 2.500,00 a R$ 4.999,00 (%) 36% 42% 41%
Acima de RS 5.000,00 (%) 62% 55% 56%
Por Categorias (Salario Médio no Ano Corrente) - (RS) n/a n/a n/a
Cargos de Diretoria 37 37 45
Cargos Gerenciais 30 27 27
Cargos Administrativos 6 6 6
Cargos de Coordenacéo /Superviséo 12 11 13

Cargos de Producao
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2021 2020 2019

e) Saude e Seguranca no Trabalho

Média de Horas Extras por Empregado/Ano 215 308 129
Numero Total de Acidentes de Trabalho com Empregados 0% 0 1
Numero Total de Acidentes de Trabalho com Terceirizados / Contratados 0% 0 0
Média de Acidentes de Trabalho por Empregado/Ano 0% 0% 2%
0% 0% 2%

Acidentes com Afastamento Temporario de Empregados e/ou de Prestadores de Servico (%)

Acidentes que Resultaram em Mutilagdo ou Outros Danos a Integridade Fisica de Empregados e/ou de Prestadores n/a n/a n/a
de Servico, com Afastamento Permanente do Cargo (incluindo LER) (%)

Acidentes que Resultaram em Morte de Empregados e/ou de Prestadores de Servigo (%) n/a n/a n/a
indice TF (Taxa de Frequéncia) Total da Empresa no Periodo, para Empregados n/a n/a n/a
indice TF (Taxa de Frequéncia) Total da Empresa no Periodo, para terceirizados/ Contratados n/a n/a n/a

f) Desenvolvimento Profissional

Perfil da Escolaridade — Discriminar, em Percentagem, em Relacao ao Total dos Empregados.

Ensino Fundamental 2% 2% 2%
Ensino Médio 5% 6% 6%
Ensino Técnico 40% 41% 41%
Ensino Superior 33% 31% 31%
Pos-Graduacao (Especializacdo, Mestrado, Doutorado) 20% 20% 20%
Analfabetos na Forca de Trabalho (%) n/a n/a n/a
Valor Investido em Desenvolvimento Profissional e Educacgéo (R$ Mil) 12 7 16

29 11 14

Quantidade de Horas de Desenvolvimento Profissional por Empregado/Ano

Dimensio Social e Setorial I'iiOA -
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g) Comportamento Frente a Demissdes

NUmero de Empregados ao Final do Periodo 55 51 54
Numero de Admissodes Durante o Periodo 4 5 2
Numero de Demissdes no Periodo 0 8 2
Reclamacgdes Trabalhistas Iniciadas por Total de Demitidos no Periodo 0 0 1
Reclamagdes Trabalhistas 0 0 0
Montante Reivindicado em Processos Judiciais (R$ Mil) 0 0 366
Valor Provisionado no Passivo 0 0 0
Numero de Processos Existentes 0 0 1

0 0 1

Numero de Empregados Vinculados nos Processos

h) Preparagao para a Aposentadoria

Investimentos em Previdéncia Complementar (R$ Mil) 330 344 216

4 42 47
Numero de Beneficiados pelo Programa de Previdéncia Complementar 8

i) Trabalhadores Terceirizados

Numero de Trabalhadores Terceirizados / Contratados 28 34 30
Custo Total (R$ Mil) 2.309 2.096 2.450
Trabalhadores Terceirizados/Contratados em Relagéo ao Total da Forga de Trabalho (%) 39% 39% 35%
indice TG (Taxa de Gravidade) da Empresa no Periodo, para Empregados n/a h/a n/a
n/a n/a n/a

ndice TG (Taxa de Gravidade) da Empresa no Periodo, para Terceirizados / Contratados

j) Administradores

Remuneracao e/ou Honorarios Totais (R$ Mil) (A) 1.148 1.306 1.047
Numero de Diretores e Conselheiros de Administracéo (B) 9 9 9
Remuneracéo e/ou Honorarios Médios A/B 110 145 116
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APRESENTACAO

No contexto da Gestao Ambiental da
Usina Hidrelétrica de Trés Irmaos sao
desenvolvidas acoes para o atendimento
das condicionantes da Licenca Ambiental
de Operacao da UHE Trés Irmaos (LO n°
2027/2014), das agéncias reguladoras
(ANA e ANEEL) e de outras leis e normas
regulamentadoras.

O reservatorio da UHE Trés Irmaos teve
sua construcao iniciada em 1980 e
concluida em 1990.

Possui area inundada de 757.000ha, e é o
maior reservatorio e o ultimo
aproveitamento hidroelétrico do sistema
Tieté, recebendo contribuicao de 11
tributarios, dentre eles o Canal de
Pereira Barreto, importante via de
ligacao com o rio Sao José dos Dourados,
SP.

A Licenca Ambiental de Operacao da UHE
Trés Irmaos foi transferida para a Tijoa
pela CETESB em 10 de outubro de 2014.

Dimensao Ambiental
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Essa licenca tem validade ate 2 de
dezembro de 2021 e possui 12
condicionantes ambientais, que foram
atendidas ao longo do periodo de vigéncia da
Licenca.

Em julho de 2021 a Tijoa protocolou na
Cetesb, dentro do prazo estabelecido, o
pedido de renovacao da Licenca de
Operacao. Diante disso, a LO n° 2027/2014
permanece valida até que a nova Licenca
seja emitida.

Dentre as atividades de atendimento as
condicionantes ambientais, destaca-se em
2021 a conclusao da titulacao de 109 lotes dos
dois Projetos de Reassentamento existente,
de um total de 115 lotes,; a transferéncia do
Centro de Conservacao do Cervo-do-Pantanal
para as dependéncias da Unesp /Jaboticabal
e a continuidade das trataivas junto aos
orgaos ambientais licenciadores para o
atendimento a condicionante ambiental
relativa a implantacao de Unidadesde
Conservacao Ambiental, como parte da
compensacao ambiental do

empreendimento.

As obrigacoes desta condicionante, tal qual
como sao propostas na Licenca de Operacao,
nao permitem sua execucao plena e sua
pendéncia se impoe por cerca de 30 anos,
desde a implantacao da UHE Trés Irmaos.

A Tijoa estudou o assunto e todas as formas
de atendimento, e orquestrouuma n o Vv a
proposta, que permite a viabilidade da
conservacao ambiental com a devida
seguranca juridica e respaldo técnico.

Tal proposta foi protocolada no orgao
ambiental no final de 2019 e, a partir da
analise e aprovacao do orgao ambiental
licenciador, a efetividade das acoes serao
desencadeadas pela Tijoa.

o0 i
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A seguir sao descritos os Programas
Ambientais desenvolvidos no ambito da
LO da UHE Trés Irmaos.

PROGRAMA DE MONITORAMENTO DO
AMBIENTE AQUATICO

O monitoramento do ambiente aquatico
do reservatorio da UHE Trés Irmaos tém
como objetivo avaliar a qualidade da
agua e acompanhar a dinamica de suas
alteracoes ao longo do tempo
utilizando-se de indices e parametros
fisico-quimicos e bacteriologicos,

45000 50000

772500

PEREIR
BARRET

e A\_FE-

UHE TRES

770000

ANDRADIN
CASTILH

MIRANDOPOL

767500

WAV

NOVA

5 INDEPENDENC

Dimensao Ambiental

VALPARAI[S

Relatorio De Responsabilidade Socioambiental 2021

GUARARAP

de acordo com as determinacoes da
condicionante 1.1. da LO. Realizado desde
2015 pela Tijoa, em continuidade ao
monitoramento realizado pela concessionaria
anterior desde 1987, o Programa de
Monitoramento do Ambiente Aquatico ocorre
com campanhas trimestrais de coleta de
dados dos parametros fisico-quimicos in situ e
de amostras de agua em 04 pontos de
amostragem, que podem ser visualizados

no mapa abaixo.
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Os pontos de amostragem do monitoramento
de qualidade das aguas no reservatorio da
UHE Trés Irmaos sao:

P1-JNA: Rio Tieté, a jusante da barragem
de Nova Avanhandava;

P2-JAC: Rio Tieté, na regiao do Corrego
Jacaré, proximo ao pontilhao;

P3-JBA: Rio Tieté, corpo do reservatorio
da UHE Trés Irmaos, em Pereira Barreto, a
montante da ponte - Rod Vereador
Dourival da Silva Lousada;

P4-JTI: Rio Tieté, a jusante da UHE Trés
Irmaos, na regiao de confluéncia com as
aguas do canal das eclusas | e ll.
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De 2015 a 2021 a Tijoa realizou 04
campanhas de monitoramento de
qualidade das aguas por ano.
Excepcionalmente em 2020, em
decorréncia dos riscos da pandemia de
de COVID-19, foram realizadas apenas 3
campanhas. As campanhas ocorrem com
periodicidade trimestral e até o
momento foram realizadas 27
campanhas no total.

Os resultados do monitoramento
demonstram que o reservatorio da UHE
Trés Irmaos apresenta qualidade de agua
adequada para a manutencao da vida
aquatica, tendo como referéncia os
limites estabelecidos na Resolucao
CONAMA n° 357/2005, e para oS usos
multiplos desenvolvidos pela populacao
de seu entorno como abastecimento
urbano mediante tratamento, recreacao
de contato, esportes nauticos, pesca,
dessedentacao de animais, etc. Alem
disso as aguas do reservatorio
apresentam baixa tendéncia a
proliferacao de algas, fato que poderia
decorrer da associacao dos diversos usos
do solo da bacia.

Dimensao Ambiental
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SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL PARA OS
PROGRAMAS AMBIENTAIS

O sistema de gestao ambiental (SGA) tem
0 objetivo de proporcionar 0
acompanhamento e o gerenciamento das
acoes de mitigacao e compensacao dos
impactos ambientais decorrentes da
implantacao e operacao da UHE Trés Irmaos.

De forma geral, o SGA funciona por meio da
insercao0  das informacoes e  dados
relacionados aos programas e acoes
ambientais realizados pela Tijoa, em uma
base de dados digital, e da geracao de
relatorios de acompanhamento que
possibilitam o monitoramento e a avaliacao
das acoes de Gestao Ambiental por meio de
indicadores, que facilitam 0
acompanhamento e a analise da eficiéncia
do conjunto de acoes e medidas
implementadas pela empresa.

O sistema tem como uma de suas
caracteristicas permitir sua parametrizacao
de acordo com as necessidades de cada
indicador ambiental. Na parametrizacao dos
indicadores no sistema, os eventos foram
separados em duas situacoes:

Eventos sem periodicidade: sao eventos
ocorridos  esporadicamente.  Exemplos:
Manifesto de residuos, Programa de Visitacao
a Usina, Ocorréncias de Mortandade de
peixes, Ocorréncias no CCCP, Solturas de
Alevinos, Salvamento de peixes, Treinamento
Ambiental e Recursos Florestais.

Eventos com periodicidade frequente: sao
aqueles que foram programados para gerar
ordens de servico conforme sua frequéncia de
execucao: mensal, trimestral, semestral e
anual. Exemplos:  Monitoramento de
Ictiofauna, Monitoramento de Fauna,
Qualidade da  Agua, Monitoramento
Pesqueiro, Consumo de Agua e Gestdo de
Borda do Reservatorio.

o0 i
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O sistema tem como grande beneficio a
possibilidade de realizar a gestao
integrada entre os setores de
manutencao, operacao e meio ambiente
da UHE Trés Irmaos, permitindo a
confrontacao de dados entre as areas.

Dessa forma, além de uma ferramenta
de gestao, o SGA se constitui como um
banco de dados no qual as informacoes
de cada programa podem ser obtidas de
forma sistematizada, permitindo a Tijoa
o0 acompanhamento e a gestao das suas
atividades.

PROGRAMA DE REFLORESTAMENTO

O Programa de Reflorestamento Ciliar e
Recomposicao de Matas Nativas abrange
a restauracao de 3.050 hectares de
florestas ciliares no entorno do
reservatorio, com o objetivo de
compensar a perda florestal decorrente
do enchimento de seu reservatorio.

Dimensao Ambiental
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Complementarmente a restauracao florestal
contribui para minimizar a ocorréncia de
processos erosivos e de assoreamento e
contribui com a regulacao hidrologica, a
retencao de poluentes e a recomposicao dos
ecossistemas associados.

O Programa de Reflorestamento € composto
por projetos e desenvolvido com trés
abordagens complementares sendo elas: de
manutencao e plantio nas areas em
restauracao, de monitoramento, e de
mapeamento e classificacao das areas em
restauracao com uso de imagem aérea e
técnicas de geoprocessamento.

Os projetos de reflorestamento que
compoem 0 programa estao
distribuidos ao redor do reservatorio,

nas areas sinalizadas com a cor
amarela no mapaao lado. O mapa
apresenta tambem a localizacao dos
pontos permanentes de
monitoramento de flora (em
vermelho), os quais sao 13 areas de
reflorestamento de idades variadas e
05 areas controle, que sao areas de

remanescentes da floresta original da
regiao.

o0 '
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Os Projetos de Reflorestamento possuem
idades e estagios de desenvolvimento
diferenciados e requerem acoes de manejo
correspondentes as suas caracteristicas.

O Monitoramento de Flora tem como
objetivo avaliar o desenvolvimento das
areas de reflorestamento, identificar o
restabelecimento de processos ecologicos
resultantes da restauracao e definir
escala de prioridades das acoes de
manutencao.

As campanhas de Monitoramento de Flora
ocorrem trimestralmente. Em 2021 foram
realizadas 04 campanhas, sendo que no

total a Tijoa realizou 25 campanhas apos
assumir a concessao da UHE Trés Irmaos.
Os resultados indicam que o processo de
restauracao das areas de reflorestamento
dabordadoreservatorioda UHETrés Irmaos

Dimensao Ambiental
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esta proporcionando condicoes para o
estabelecimento de regenerantes,

proporcionandoassimasucessaoecologica.

No entanto, apos analise dos dados, notou-se
que o estrato regenerante nao apresenta
influéncia de novas espécies, sendo sua
composicao floristica definida
predominantemente pelas especies utilizadas no
plantio, o que ressalta a importancia do
incremento da diversidade de espécies nas
areas de reflorestamento.

Ja as acoes de manutencao e plantio do
Programa de Reflorestamento incluem o
plantio de mudas, o controle de formigas e
gramineas invasoras, que atrapalham o
desenvolvimento das mudas e das plantas
juvenis (regenerantes), além da construcao

e oreparode cercas paraimpedir o acesso do
gado as areas em restauracao e o plantio de
mudas.

No ano de 2021 a Tijoa deu continuidade ao
ciclo de trabalhos de manutencao e plantio,
no Projeto Corrego do Mato Grosso alem das

acoesde manutencaodos plantios realizados
em 230ha no ciclo de 2016-2018. No ciclo de
2019 -2021 foram desenvolvidas atividades em
779,35ha pela Tijoa, nas areas
compreendidas no novo ciclo de trabalho.
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O controle de fatores de perturbacao
como a presenca do gado vindo das
propriedades vizinhas e a infestacao de
gramineas exoticas nas areas em
restauracao é de fundamental relevancia

considerando que interferem
significativamente no desenvolvimento
dos plantios, impedindo 0
estabelecimento de individuos

regenerantes, seja pelo sufocamento, no
caso de presenca de gramineas exoticas,
seja pelo pisoteio, no caso do gado. Por
este motivo as acoes de implantacao e
manutencao de cercas possuem carater
permanente, a fim de eliminar os
prejuizos causados aos individuos
regenerantes pelo pisoteio do gado.

Visando a colaboracao dos proprietarios
vizinhos as areas de reflorestamento, a
Tijoa comunica, formalmente, os
confrontantes destacando a importancia
da manutencao do cercamento para a
consolidacao das areas reflorestadas e
disponibilizando telefone de contato
para o caso da necessidade de realizacao
de manutencao das cercas de divisa.

Dimensao Ambiental
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PROGRAMA DE CONSERVAGCAO E
MANEJO DA FAUNA

O Programa de Conservacao e Manejo da
Fauna tem como objetivo avaliar como
as areas de reflorestamento localizadas
na borda do entorno do reservatorio da
UHE Trés Irmaos estao  sendo
recolonizadas pela fauna nativa que
ocorre na regiao e caracterizar a
variacao das comunidades de fauna
terrestre (aves, mamiferos, repteis e
anfibios) ao longo do tempo nas areas em
restauracao e em areas de florestas
nativas remanescentes que se localizam
nas proximidades.

Em 2021 foram realizadas 01 campanha
de coletas de dados, sendo que no total
a Tijoa realizou 14 campanhas de
monitoramento de fauna desde 2015.

Dimensao Ambiental
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As amostragens sao realizadas em campanhas
nas estacoes seca e chuvosa e em fragmentos
florestais remanescentes localizados no
entorno do reservatorio.

Os resultados obtidos ao longo do Programa
de Conservacao e Manejo da Fauna indicam
que os reflorestamentos amostrados estao
sendo colonizados pela fauna nativa. Espécies
de mamiferos e de aves associadas a
ambientes de mata nativa foram registradas
utilizando as areas de reflorestamento.

A mastofauna (conjunto de especies de
mamiferos) encontrada nos reflorestamentos
é similar aquelas encontradas nas areas de
mata nativa. A avifauna (conjunto de
espécies de aves), por sua vez, difere entre
reflorestamentos e controles, sendo que a
avifauna dos reflorestamentos  mais
desenvolvidos se  assemelha  aquela
encontrada nas bordas de mata nativa dos
remanescentes florestais amostrados.

Quanto a herpetofauna (conjunto de espécies
de anfibios e repteis), praticamente nao
foram registradas especies do grupo
utilizando o interior das glebas, indicando
que o potencial de colonizacao dos
reflorestamentos difere entre os trés grupos
animais estudados.

Apesar dos resultados mostrarem evidéncias
de colonizacao dos reflorestamentos pela
fauna, ha consideravel heterogeneidade
entre as areas de reflorestamento, no que se
refere a sua capacidade de abrigar fauna
nativa.

(1] A
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A analise integrada dos dados obtidos nos
Programas de Reflorestamento e no de
Conservacao e Manejo da Fauna indicou que
tanto as caracteristicas locais  dos
reflorestamentos (estrutura da vegetacao e
riqueza de flora) quanto as caracteristicas do
seu entorno (quantidade de mata nativa no
entorno e distancia da mata mais proxima)
estao relacionadas a colonizacao das areas de
reflorestamento pela fauna, especificamente
pela avifauna florestal sucessao ecologica,
eles poderiam abrigar ainda mais espéecies.

Ja a mastofauna parece utilizar amplamente

Dimensao Ambiental
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reflorestamentos, padrao que decorre da
maior mobilidade e menor exigéncia
ambiental desse grupo em relacao aos
demais. Assim, os reflorestamentos estariam
acessiveis e  apresentariam  recursos
utilizaveis por grande parte da mastofauna,
hipotese confirmada pela grande similaridade
na composicao de espéecies encontrada nas
matas nativas e nos reflorestamentos.

As caracteristicas de vegetacao e paisagem
amostradas pouco afetaram a riqueza de
herpetofauna. Este padrao era esperado visto
que quase nenhuma especie de

herpetofauna foi registrada no interior dos
reflorestamentos ou das areas controle. Ou seja, a
herpetofauna registrada, no geral, foi composta de
especies generalistas, que nao dependem de
ambientes florestais.

Desta forma, o Reflorestamentos com  maior
riqueza de espécies de flora, com uma floresta
mais estruturada, com maior quantidade de mata
em seu entormo e mais proximos as areas de mata
nativa abriga mais espécies de aves que dependem
de ambientes florestais. Isso indica que para
algumas especies de aves os reflorestamentos
estao se tomando habitats para este grupo
faunistico. O grupo da herpetofauna, no ambito
desta

tijox
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analise, foi pouco informativo para
avaliar a situacao ecologica dos
reflorestamentos.

Os resultados indicam que as acoes de
manutencao e manejo que visem
melhorar a estrutura da vegetacao e
aumentar a diversidade de flora dos
reflorestamentos para deixa-los mais
parecidos com as matas nativas em
estagio meédio e avancado de
regeneracao, podem ser eficientes para
promover sua colonizacao pela fauna
nativa, em especial para os mamiferos e
as aves.

Verificou-se também que
reflorestamentos mais proximos de
matas nativas, possuem maior potencial
de colonizacao pela fauna, o que sugere
que um dos critérios de selecao de areas
para a aplicacao de acoes de
manutencao e manejo visando a
restauracao florestal seja a proximidade
com matas nativas, o que foi
considerado pela Tijoa, dentre outros

aspectos, para o planejamento das acoes

de reflorestamento para o ciclo de
trabalho compreendido entre 2019 a
2022.

Dimensao Ambiental
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PROGRAMA DE CONSERVAGCAO E
MANEJO DO CERVO DO PANTANAL

O PrograMa de Conservacao e Manejo do
Cervo do Pantanal foi criado em funcao do
impacto da supressao de 14.273,11 ha de
varzea, com suas formacoes vegetais tipicas,
para formacao do reservatorio da UHE Trés
Irmaos sobre a populacao de
cervo-do-pantanal do estado de Sao Paulo.

O programa se desenvolve no Centro de
Conservacao do Centro do Pantanal (CCCP),
onde sao mantidos e manejados, em regime
de cativeiro, animais originarios da populacao
de cervos, resgatados quando do enchimento
do reservatorio, sendo, portanto, uma
obrigacao ambiental da UHE Trés irmaos.

Desde a sua fundacao, ha aproximadamente
27 anos, o CCCP tem contribuido,

sobremaneira, para o0 aumento do
conhecimento sobre o Cervo-do-Pantanal e
para o manejo desta especie em cativeiro. Ao
longo do desenvolvimento do programa e a
luz das discussoes técnicas fomentadas pelos
dados obtidos, as técnicas de manejo foram
constantemente aprimoradas e adequadas.

Ao assumir a gestao do CCCP, considerando

o historico das atividades e de resultados dos
estudos desenvolvidos no local, a Tijoa tem
dado continuidade as melhorias das técnicas
de manejo em cativeiro.

Ressalta-se que todas as medidas adotadas
para redirecionamento de estudos e manejo
de Blastocerus dichotomus, devem,
necessariamente, estar em concordancia
com o Plano de Acao Nacional para a
Conservacao de Cervideos (PAN Cervideos),
coordenado pelo ICMBio - Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade.
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Diversos projetos de pesquisa foram
executados por instituicoes de
exceléncia em pesquisa com o apoio da
equipe tecnica do CCCP e utilizando os
animais provenientes do plantel.

Alem de projetos de pesquisa, o CCCP
contribui para a difusao do
conhecimento cientifico por meio da
participacao da sua responsavel tecnica
em bancas de defesa e qualificacao de
mestrado e doutorado.

O plantel do CCCP encerrou o ano de
2021 com 45 animais enquanto em 2014
a populacao era formada por 32
individuos. Os resultados do programa
trazem avancos importantes no quesito
de fortalecimento genetico e
demografico da populacao.

A programacao e o direcionamento dos
cruzamentos propiciaram a evolucao da
populacao da Bacia do Rio Tieté para
niveis de contribuicao genético mais
igualitarios entre os individuos,
diminuindo a perda de variabilidade
genetica.

Dimensao Ambiental
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Em 2020 a Tijoa assinou um Convénio de
Cooperacao Tecnico - Cientifica com a
Faculdade de Ciencias Agrarias e Veterinaria
da Universidade Estadual Julio de Mesquita
Filho  (FCAV-UNESP), que prevé a
transferéencia do CCCP para o Campus da
FCAV-UNESP. Este  convénio, busca
potencializar as pesquisas visando o0 manejo e
reintroducao da espécie, e a Tijoa acredita
que sera um salto para a conservacao
ambiental da espécie. As obras necessarias
para a transferéncia foram concluidas em
julho de 2021 e todo o plantel foi transferido
para as novas instalacoes em jaboticabal

entre os meses de setembro a novembro de
2021.

Na nova localidade, os animais passaram por
um periodo de quarentena em baias para
posteriormente serem transferidos para os
piquetes, para iniciarem 0 manejo
reprodutivo.

A Tijoa acredita que com a celebracao desta
parceria, os processos de reintroducao vao se
tornando cada vez mais viaveis uma vez que o
conhecimento académico podera ser
totalmente direcionado para a proposta de
conservacao do CCCP.

Novas instalagcoes do CCCP nop campus da Unesp em Jabotlcabal/ SP

(1] A
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PROGRAMA DE MANEJO PESQUEIRO

O Programa de Manejo Pesqueiro esta relacionado aos
impactos ambientais advindos da construcao da barragem e
do enchimento do reservatorio da UHE Trés Irmaos e €

composto por quatro subprogramas sendo eles: o

Subprograma de Monitoramento da Producao Pesqueira, o

Subprograma de Monitoramento da Ictiofauna, o
Subprograma de Salvamento de Peixes e o Subprograma de

Producao de Alevinos e Estocagem em Reservatorio.

SUBPROGRAMA DE MONITORAMENTO
DA PRODUCAO PESQUEIRA

A partir do inicio da concessao da Tijoa foram
realizadas 22 campanhas do Subprograma de
Monitoramento da Producao Pesqueira no
reservatorio da UHE Trés Irmaos. Nesse periodo
as atividades realizadas foram de levantamento
das caracteristicas do reservatorio,
Levantamento Rapido Pesqueiro (LRP) ou

censo estrutural da pesca, levantamento de
dados socioeconomicos e de monitoramento
da producao pesqueira por meio de
formularios preenchidos pelos pescadores e o
acompanhamento periodico de desembarques
na regiao.

Existem 10 nucleos pesqueiros na regiao do
reservatorio da UHE Trés Irmaos, sendo que
desse total, nove (09) nucleos estao sendo
monitorados, os quais estao apresentados no
mapa abaixo.
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No ano de 2021, em funcao das
restricoes impostas pela pandemia de
COVID-19, e o processo de contratacao
de uma nova empresa para prestar o
servico de ictiofauna foram realizadas
apenas 02 campanhas de Monitoramento
da Producao Pesqueira.

O atual contexto das pescarias
profissionais indica a prevaléncia de
especies exoticas e aloctones a bacia,
principalmente para as pescarias
realizadas nas regioes de transicao e
lacustre da UHE de Trés Irmaos.

Tendo em vista que o reservatorio ja esta
bem caracterizado e ha pouca adesao
dos pescadores profissionais em informar
seus dados de pesca, a Tijoa propos ao
orgao abiental licenciador 0
encerramento desta atividade no
proximo ciclo de vigéncia da LO.

SUBPROGRAMA DE MONITORAMENTO
DA ICTIOFAUNA

A caracterizacao da ictiofauna e
realizada a partir da pesca experimental
(pesca cientifica), que ocorre com a captura
dos peixes em pontos representativos dos
diversos ambientes aquaticos com diferentes
artefatos de pesca.

Dimensao Ambiental
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O monitoramento de ictiofauna €
desenvolvido em 04 estacoes amostrais, 03
distribuidas no reservatorio e 01 a jusante da
barragem, com o objetivo de descrever e
avaliar a estrutura e a dinamica da
comunidade de peixes no reservatorio da UHE
Trés Irmaos.

Os pontos de monitoramento da Ictiofauna
no reservatorio da UHE Trés Irmaos,
acompanham oS pontos de
monitoramento da qualidade de agua.

As acoes realizadas no ambito do
subprograma do Monitoramento da Ictiofauna
da UHE Trés Irmaos sao realizadas em
concordancia com o estabelecido pelo
Departamento de Fauna da Coordenadoria de
Biodiversidade e Recursos
Naturais/Secretaria do Meio Ambiente do
Governo do Estado de Sao Paulo (DeFau).

O Subprograma de Monitoramento da
Ictiofauna possui periodicidade trimestral, e
no ano de 2021, em decorrencia das
restricoes da pandemia de Covid-19, e o
processo de contratacao de uma nova
empresa para prestar o servico de ictiofauna
foram realizadas apenas 03 campanhas.

Os dados da pesca experimental sao avaliados
quali-quantitativamente e sao calculados
diversos parametros e indices ecologicos,
fornecendo assim, informacoes importantes
sobre a ictiofauna do reservatorio.

Tendo em vista que este programa €
realozado desde a implantacao do
reservatorio,e atualmente a biodiversisdade
ja esta bem identificada e mapeada, havendo
predominancia de espeécies exoticas, a Tijoa
propos na solicitacao de renovacao da licenca
a susbtituicao das atividades de pesca
cientifica por monitoramento da comunidade
fito e zooplanctonica do reservatorio.

SUBPROGRAMA DE SALVAMENTO DE
PEIXES

O Subprograma de resgate e salvamento da
ictiofauna ocorre durante as atividades de
manobras de fechamento e esgotamento de
unidades geradoras (UG) e vertedouros ou
qualquer outro procedimento de manutencao
da wusina hidreléetrica que provoque o
aprisionamento de peixe.

(1] A
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Seus objetivos sao de: minimizar a quantidade
de peixes que ficam retidos nas estruturas que
sera(@o) esgotada(s); minimizar o risco de
estresse aos peixes; devolver prioritariamente
0s peixes vivos e em boas condicoes de retorno
ao sistema aquatico; contribuir, eventualmente,
para o enriguecimento do inventario de
especies da ictiofauna da regiao.

A retirada dos individuos aprisionados nas
maquinas e a sua devolucao ao corpo hidrico
mitigam os impactos de operacao do
empreendimento  sobre a ictiofauna,
proporcionando eficiéncia na geracao de uma
energia limpa, renovavel e sustentavel,
ajudando na conservacao da biodiversidade da
bacia do rio Tieté.

Em 2021foi realizado 02 eventos de parada e
manutencao de maquinas e apenas em 01
evento houve resgate e salvamento de peixes
durante a parada de maquina para a
manutencao da UG-5.

Previamente a parada de maquina foi realizada
a manobra do “engana peixe”, que desvia 0s
peixes do entorno da UG alvo da manutencao e

com isso o numero de individuos retidos nas
estruturas € bastante reduzido. Desde que a
Tijoa assumiu a concessao da UHE Trés Irmaos
foram realizados 08 eventos de resgate de
peixes. Todos o0s procedimentos de
salvamento de peixes decorrentes de
manutencoes nas UGs da UHE Trés Irmaos sao
realizados conforme disposto no
Procedimento para Salvamento de Peixes em
Manobras de Maquinas e Equipamentos da
Tijoa e conforme o estabelecido pelo
Departamento de Fauna (Defau/ CBRN/
SMA).

A Autorizacao de Manejo In Situ do
Subprograma de salvamento e resgate de
peixes durante as paradas de manutencao de
maquinas foi renovada em 2021, pelo DeFau,
com validade até 01/2024.

A remocao dos peixes das Unidades Geradoras
(UGs) e a sua devolucao ao seu local de
origem € um procedimento de rotina
operacional dos empreendimentos
hidrelétricos, uma vez que a parada para
manutencao das unidades geradoras desses
empreendimentos € imprescindivel para a
plena operacao e longevidade deles.

tijox
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SUBPROGRAMA DE PRODUGCAO DE
ALEVINOS E ESTOCAGEM EM
RESERVATORIO

O Subprograma de Producao de Alevinos
e Estocagem em Reservatorio visa
promover o repovoamento de peixes no
reservatorio da UHE Trés Irmaos a partir
da soltura anual de 500.000 (quinhentos
mil) juvenis de espécies autoctones.

O repovoamento contribui para a
conservacao da diversidade, bem como
para o0 aumento da produtividade
pesqueira no reservatorio. Para garantir a
qualidade dos juvenis sao acompanhadas
todas as etapas dos processos de
reproducao, larvicultura, producao de
juvenis (tamanho meédio de 10 cm),
adequacao no transporte e a soltura das
especies selecionadas para o reservatorio
da UHE de Trés Irmaos, especificamente o
Pacu (Piaractus mesopotamicus), o
Curimbata (Prochilodus lineatus), a
Piapara  (Leporinus  elongatus), a
Piracanjuba (Brycon orbygnianus), o
Dourado (Salminus brasiliensis) e o
Pintado (Pseudoplatystoma corruscans).
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Todos os procedimentos ocorrem de acordo
com a autorizacao do Departamento de
Fauna, da Secretaria do Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo (DeFau/SMA), da
Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos
Naturais (CBRN).

No ano de 2021 os procedimentos
reprodutivos e de soltura de alevinos foram
realizados com sucesso.

PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL

As atividades desenvolvidas pelo Programa
de Educacao Ambiental (PEA) foram
construidas a partir do Plano de Educacao
Ambiental definido pela Tijoa em 2015, o
qual por sua vez, foi elaborado de acordo
com a diretrizes do Plano Nacional de
Educacao Ambiental.

Assim como no ano de 2020, em 2021
tambem as atividades de Educacao Ambiental
do PEA, foram adaptadas por forca das
restricoes impostas pela pandemia de
Covid-19, que afateram diretamente as
atividades presenciais e participativas. Com
isso, as visitas das escolas na Usina e no CCCP
foram suspensas, e a equipe da Tijoa

dedicou-se a preparar novas ferramentas
audiovisuais para trabalhar as acoes de
Educacao Ambiental, de forma remota. A
cartilha produzida em 2020 foi amplamente
distribuida em escolas, condominios e
pousadas do entorno do reservatorio em
2021. Foram realizadas 10 reunidoes com
moradores de alguns condominios lindeiros ao
reservatorio, para explicar os tipos de uso
permitido na area da concessao, a
importancia da Area de Preservacao
Permanente, entre outras informacoes.

Foram realizadas visitas em Secretarias de
Ensino/Escolas de seis municipios do entorno
do reservatorio, a fim de divulgar os
materiais audiovisuais produzidos.

Além dos materiais audivisuais, foram
entregues nestas instituicoes o jogo
“Tietando a Energia”, que foi elaborado
com o objetivo de proporcionar o
aprendizado sobre as caracteristicas
ambientais do reservatorio e a producao
de energia na UHE Trés Irmaos de forma
lidica e colaborativa, e destina-se
inicialmente a criancas de 10 a 15 anos, mas
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A partir do roteiro das visitas das
escolas na UHE e do conteudo do jogo, a
Tijoa, no ano de 2021 deu continuidade
nos trabalhos iniciados em 2020, com a
elaboracao de um video que mostra o
roteiro da visita na UHE Trés Irmaos. Este
video associado a outros videos sobre o
uso e ocupacao da borda, além de
podcasts, consolidou o Programa “A Tijoa
vai a Escola”.

Em contato com as Secretarias de
Educacao de Pereira Barreto e
Andradina, a ideia foi bem recebida os
materiais foram disponibilizados para as
escolas. Todo o material esta disponivel
no site da Tijoa, na pagina:
http://www.tijoa.com/sitetijoa/meioa
mbiente.html.

Para saber mais sobre o jogo “Tietando a Energia” acesse o site: http://www.tijoa.com/meio-ambiente/programa-de-educacao-ambiental
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CONSIDERAGCOES SOBRE OS .
PROGRAMAS AMBIENTAIS DA TIJOA

Finalizamos o ano de 2021, com todas as
condicionantes da Licenca Ambiental de
Operacao da Tijoa sendo cumpridas. Além
disso, a Tijoa também atendeu outras
ex1genc1as de cunho ambiental,
estabelecidas por agéncias reguladoras
como ANA e ANEEL.

No ambito das obrigacdées que remontam a
época de implantacao da UHE em 1990,
destaca- se a realizacao de 109 reg1stros
de escrituras , como parte da titulacao de
115 lotes do Programa de Reassentamento.

As familias foram reassentadas no inicio do
enchimento do reservatorio e até a
assuncao da concessao pela Tijoa, nao
naviam recebido ainda a titulacao dos seus
lotes. Pode-se considerar

tal tarefa de alta complexidade pois ao
longo deste periodo muitos beneficiarios,
faleceram, se mudaram ou venderam 0
bem para terceiros.

O processo ira continuar pelo ano de 2022,
buscando a equalizacao dos 6 Casos
pendentes, que demandam inventarios
para a conclusdo dos registros. Cabe
ressaltar também que o Centro de
Conservacao do Cervo do Pantanal
encerrou o ano de 2021 com 45 animais
(aumento de 40% em relacao ao inicio dos
trabalhos de manejo da T1Joa em 2015),
indicando que o0 manejo dos animais
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vem sendo conduzido de forma correta e
eficiente. Adicionalmente destaca-se a
transferéncia do CCCP para o campus da
UNESP/Jaboticabal, a fim de dar inicio aos
processos de reltroducao dos animais com
balse em toda a orlentacao académica para
ta

Dentre os resultados das acoes desenvolvidas
pela Geréncia de Meio Ambiente e Fundiario
no ambito do atendimento das exigéncias
ambientais e regulatorias em 2021 podemos
destacar:

A continuidade do plantio do projeto
relativo ao corredor ecolégico entre a mata
do Maturi e o Parque do Rio do Peixe;

A continuidade do ciclo do Programa de
Reflorestamento, com acoes voltadas ao
plantio direto e/ou manutencao de glebas
de reflorestamento existentes na borda do
Reservatorio;

A regularizacao e/ou retirada de 21% das
estruturas irregulares presentes no
reservatorio, por meio de uma gestao
fundiaria eficiente e que preza o dialogo, a
educacao ambienta e a conciliagcao com os
lindeiros;

A continuidade das tratativas com o 6rgao
ambiental para o atendimento da
condicionante 1.10, que trata da
implantacao das Unidades de
Conservacao Ambiental. Nesses aspecto é
importante

relatar que o 6érgao ambiental licenciador
nao viu nenhum Obice na proposta
apresentada pela Tijoa, o que permite que
ela seja submetida aos tramites internos
da Secretaria de Meio Ambiente e
Infraestrutura para avaliacao e aprovacao.

Por fim, em 2021 foi solicitada a renovacao
da Licenca de operacao da UHE Trés
Irmaos, por meio de um relatério que
compilou dados de todos os programas
ambientais desenvolvidos ao longo dos 10
anos de vigéncia da Licenca. Neste
relatorio, a Tijoa reportou os dados
fornecidos pela concessionaria anterior de
2012 a 2014, e apresentou todo o trabalho
desenvolvido por sua equipe interna e
seus parceiros externos até 2021. O
relatério foi protocolado dentro do prazo
deestabelecido na LO, o que permite que a
Licenca continue valida até que nova
Licenca seja emitida pelo 6rgao ambiental
licenciador.

A Diretoria Técnica da Tijoa, por meio de sua
Geréncia de Meio Ambiente e Fundiario, se
coloca a disposicao para quaisquer dividas

e esclarecimentos sobre o material
apresentado, e reforca seu compromisso com
a qualidade dos Programas e Acoes
Socioambientais da UHE Trés Irmaos.
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