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SOBRE ESTE RELATORIO

Tijo& Participacdes e Investimentos
A S.A.(Tijoa ou Companhia) apresenta
seu Relatério Anual de Responsabilidade
Socioambiental, trazendo informacgdes
sobre seu negocio, estratégias e agdes que
reafirmam o compromisso com o desen-
volvimento sustentavel.

A gestdo dos negodcios é conduzida

com um objetivo claro: a busca cons-

tante pela regularidade, seguranca e
qualidade na prestagédo de servigos de
geracao de energia para os seus clientes
distribuidores do Sistema Interligado
Nacional (SIN).

O setor elétrico esta em plena trans-
formacao e, nos préximos anos, devera
ser radicalmente diferente do modelo

definido ha mais de um século. O novo

mode lo sera formatado pornovas fontes
e tecnologias para geragéo e armazena-
mento de energia, além de consumido-
res mais empoderados e conectados,
que também passam a agregar e ofertar

energia.

A Tijoa acredita que continuara sendo
relevante se inovar e contribuir para a

constru¢ao desse novo modelo setorial,
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com impacto ambiental minimo e

maiores beneficios para a sociedade.

Para atingir essas metas, a Compa-
nhia utiliza uma estratégia que vai além
dos aspectos econdmico-financeiros.
Suas decisdes baseiam-se em um olhar
amplo e sistémico, que considera as
variaveis econdmicas, sociais e ambien-

tais de maneira integrada.

Este relatério anual abrange o periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023 e

apresenta informagdes referentes as ati-

vidades da Tijoa no Estado de S&o Paulo.

Neste Relatério de Responsabilidade
Socioambiental s&o apresentadas as
acoes e praticas que a Tijoa desenvol-
veu ao longo de 2023, visando contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e a
preservacdo do meio ambiente. Repor-
tam-se também, com transparéncia e
integridade, as politicas adotadas na
gestdo dos temas de responsabilidade
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social durante o exercicio, bem como os

resultados alcangados.

ATijoa reitera 0 compromisso com a sus-
tentabilidade, com os principios da ética
e com as diretrizes que fundamentam a
busca permanente de criagdo de valor
para seus clientes, acionistas, fornecedo-
res, colaboradores e demais publicos de
relacionamento, atuando com respeito
ao meio ambiente, a legislagéo vigente e
ao contrato de concessao em vigor.
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DESTAQUES 2023

DIMENSAO GERAL

Geragao de 2.346.288 MWh despachada pelo Operador Nacional do Sistema (ONS).

Indice de disponibilidade de 96,98%.

DIMENSAO GOVERNANGCA

Reconhecida com o Certificado Empresa Cidad3, na 212 Edigdo do Programa Nacional Empresa Cidada, organizado
pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro e a Federagdo do Comércio de Bens, Servigos
e Turismo do Estado do Rio de Janeiro.

DIMENSAO ECONOMICO FINANCEIRA

EBITDA de RS 137,6 milhdes.

Lucro Liquido de RS 86,6 milhdes.

DIMENSAO SOCIAL

Implantacéo de programas de conscientizagéo direcionados a saude do colaborador.

DIMENSAO AMBIENTAL

Zero acidentes ambientais em 2023.
100% dos residuos gerados tiveram destinacdo adequada.
Concluséo do corredor ecologico entre a Mata do Maturi e o Parque do Rio do Peixe no Estado de S&o Paulo.

Término do reflorestamento de 550 hectares do Projeto Corrego Mato Grosso.
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SOBREATIJOA

Tijoa Participagdes e Investi-
A mentos S.A. é uma sociedade
andnima de capital fechado, de direito
privado, constituida em 23 de setembro
de 20711. A Tijod é concessionaria da
Usina Hidrelétrica Trés Irm&os (“UHE Trés
Irmaos” ou “Usina”), responsavel por sua
administragéo, operagéo, manutengéo e
atividades correlatas e auxiliares a explo-

rac@o desses aproveitamentos e respec-

tivas instalagdes, observadas as normas
regulamentares aplicaveis.

A concesséo da UHE Trés Irmaos foi
outorgada para a Tijoa através do Leilao
ANEEL 02/2014 e conforme Contrato de
Concessao n° 03/2014- MME assinado
em 10 de setembro de 2014, que esta-
belece o custo de gestdo dos ativos de
gerac@o (GAG), reajustados anualmente
pelo IPCA e outorgado pela Unio,
através da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL). A Companhia detém a

concessdo em regime de alocagao de
cotas de garantia fisica e de poténcia da
Usina até 10 de outubro de 2044.

O Contrato determina que as cotas de
garantia fisica de energia e de poténcia
da Usina conforme especificado no
Contrato, séo destinadas as Distribuido-
ras do Sistema Interligado Nacional (SIN),
sendo a Concessionaria remunerada por
receita decorrente da aplicagdo da tarifa
calculada pela ANEEL denominada Receita
Anual de Geragéo (RAG).
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A Usina Hidrelétrica Trés Irmaos é a maior usina hidrelétrica do Rio Tieté, esta localizada na Bacia do Rio Tieté (no trecho denominado

“Baixo Tieté”), a 28 quildmetros da foz, Municipio de Pereira Barreto (SP), divisa com Municipio de Andradina (SP). Possui cinco Unidades
Geradoras (UGs), capacidade instalada de 807,5 MW e energia assegurada de 206,5 MW.

©
Y.

Gerar energia elétrica com responsabilidade socioambiental, impulsionando o desenvolvimento sustentavel do

pais e da regido, promovendo retorno aos acionistas e o bem-estar da sociedade

Ser reconhecida como uma empresa de exceléncia na geragéo de energia elétrica, pela inovagao, valorizagao dos
colaboradores e respeito a comunidade do entorno do reservatorio, bem como ao meio ambiente.

Buscamos a transparéncia e a adog&o de principios morais da ética nas relagdes com nossos clientes, colaborado-
res, acionistas, sociedade e publicos externos, garantindo clareza e confianga nos relacionamentos e na tomada de

decisdo em todos os niveis da empresa.




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Relatério

A estrutura organizacional da Tijoa S.A. esta dividida em Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Diretoria com a seguinte com-

posigao:
Dimensao Geral
CONSELHO DE CONSELHO
ADMINISTRACAO FISCAL DIRETORIA
Carlo Alberto Bottarelli Bruno Shigueiyoshi Oshiro Newton Luis Buarque Sucupira Filho
Governanca Corporativa Presidente Presidente Diretor Técnico
Mariana de Mello Vaz Albuquerque Paulo Roberto Franceschi Luiz Alberto Kuster
Titular Titular Diretor Administrativo Financeiro
Econdémico-Financeira
Roberto Solheid da Costa de Carvalho Fabio Ribeiro Pizzo
Titular Titular

Anderson Lanna Alves Bittencourt

Social e Setorial Titular Evandro Ferreira de Oliveira
Suplente
Jogo Villar Garcia Ricardo Bertucci
Suplente Suplente
Ambiental
Bernardo Braga Teixeira Rodrigo dos Santos Sirena
Suplente Suplente

Dorival Pagani Junior

Anexos Suplente

lIton Barboza Telles
Suplente
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Dimensao Geral

ESTRUTURA
SOCIETARIA

A estrutura societaria da Companhia
estéa organizada na forma de uma socie-

ATijoa, em virtude de sua atuagéo como
concessionaria de servigco publico de
geracdo de energia elétrica, relaciona-
-se com maior frequéncia com alguns
orgéos regulamentadores.

A comunicagdo com os 6rgaos ocorre
através de audiéncias publicas, reunides,
trocas de correspondéncias e envio de
informacdes através de sistemas infor-
matizados.

dade anénima de direito privado e conta
com dois acionistas: a Juno Participa-

¢bes e Investimentos S.A., detentora de

Reunides e troca de correspondéncias

Governanca Corporativa

50,1% e Furnas Centrais Elétricas S.A.
com 49,9% da sociedade.

MME

A comunicagdo da Companhia com Ministério de Minas e Energia

Econdémico-Financeira N , . .
seus acionistas é realizada por meio de

CETESB

relatérios mensais, balancetes e divulga- |
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo

cdo das demonstragdes financeiras tri-

mestrais e anuais. Outras informagdes SMA

Social e Setorial L

sdo encaminhadas via correio eletrdnico Secretaria Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo

e discutidas no Ambito das assembleias

de acionistas e reunides do Conselho de ReuniGes e troca de correspondéncias,

envio de informacgoes, audiéncias publicas
e sistemas informatizados.

Administragéo.

Ambiental

ANEEL

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Anexos

ONS

Operador Nacional do Sistema Elétrico

CCEE

Camara de Comercializacéio de Energia Elétrica
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ORGANIZACAO E GESTAO

A gestdo da Tijoa esta estruturada em Conselho de Administracao, Diretoria Técnica, Diretoria Administrativa/Financeira, Gerencia.

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

DIR. TECNICA DIR. TECNICA

GERENTE DE MEIO NTE COORDENADOR DE RH & GERENTE DE GERENTE JURIDICA
AMBIENTE & FUNDIARIO CERENTE DEENGENH R CERE DEUHE COMUNICAGAO CONTROLADORIA E COMPLIANCE
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INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONALE
PRODUTIVIDADE

Em 2023, a Companhia apresentou um indice de disponibilidade de 96,98%, mantendo-se, assim, acima do minimo exigido de 89,581%,

de acordo com a Portaria do Ministério de Minas e Energia.

INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E PRODUTIVIDADE

Numero de Empregados Préprios 59 58
NUmero de Filiais 2 4
Disponibilidade (%) 96,98 95,33
Capacidade de Geragéo Instalada (MW) 8075 8075
Energia Gerada (MWh) (Despacho ONS) 2.346.288 634.022
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RESPONSABILIDADE COM PARTES INTERESSADAS

Em conformidade com as politicas da
Companhia, a Tijoa esta comprometida
com altos padrbes de desempenho e
integridade em todas as relagdes com
fornecedores, colaboradores e sociedade.

A equidade e transparéncia na aquisicdo de
bens e servigos séo pilares no desenvolvi-
mento do modelo de gestdo que guiam as
boas praticas de sustentabilidade. Todos
0s processos de aquisigio séo executados
com base na alta qualidade dos produtos
e servicos solicitados, buscando termos e

condigbes mais competitivos.

ATijoa respeita a livre concorréncia e néo
compactua com praticas de cartelizagéo,
combinag@o de pregos, espionagem indus-
trial ou qualquer outra medida que inter-
fira nesse principio. Além disso, é vedado
adotar qualquer atitude que denigra a
imagem dos concorrentes.

A Companhia divulga amplamente suas
politicas para todos contratualmente
vinculados e exige o seu cumprimento
nos ambitos legais, especialmente em
relagcdo a proibigdo de trabalho infantil,

trabalho forgado, corrupgéo e subornos.

A Tijoa atua de forma a respeitar todos
de forma justa, igualitaria e ndo dis-
criminatéria, independentemente do
sexo, idade, deficiéncia, nacionali-
dade, origem étnica, religido, orientagéo
politica ou sexual. Busca a transparéncia
e a adogéo de principios morais e éticos
nas relagdes com seus clientes, colabo-
radores, acionistas, sociedade e publicos
externos, garantindo clareza e confianga
nos relacionamentos e na tomada de
decis@o em todos os niveis da empresa.
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PRINCIPAIS REALIZACOES NA AREA OPERACIONAL
EM 2023

Dimensio Geral No ano de 2023 a Usina atendeu & gerag&o de 2.346.288 MWh despachada pelo Operador AO LONGO DO ANO,
Nacional do Sistema (ONS). Manteve o indice de disponibilidade acima do indice minimo DESTACAM-SE AS SEGUINTES
exigido, 89,581%, de acordo com a Portaria do Ministério de Minas e Energia n® 125 de 17 REALIZAQ&ES:

de abril de 2013, sendo 96,98% o ultimo indice verificado de 2023.

Modernizagdo do sistema

digital de supervisédo e controle
da Unidade Geradora (UG) 04.

Governanca Corporativa

Recuperagédo de cavitagdo no
rotor da turbina da UG-04 e

Econdmico-Financeira .
reparo do vedador do eixo.

Recuperagao e pintura nas
estruturas metalicas de saida

Social e Setorial das linhas de transmisséo.

Manutengéo de um transfor-

mador de alimentagédo dos

servicos auxiliares.

Ambiental Modernizacéo dos elevadores da
usina.
Implementagdo de um sistema de
Anexos lubrificacéo de mancal guia inferior

para partida lenta na UG-04 e
preparacéo do sistema para ins-
talacdo nas UGs 01, 02 e 03.

Portico De,o/s
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Finalizagdo da implantagéo do

sistema fechado de televiséo
(CFTV).

Aquisicdo e instalacdo de
filtros autolimpantes para a
vedagédo do eixo das UGs O1
e 02.

Recuperagdo da parte ativa
do transformador de excita-
céo da UG-05.

Atualizagdo do estudo de
coordenagéo e seletividade
das protegdes das UGs.

Aquisicdo de sistemas de
monitoramento dos gerado-
res e transformadores.

Primarizacdo dos servicos de
planejamento e programagao
eletroenergética da UHE Trés
Irmaos.

Além das realizag¢des citadas, a Tijoa investiu em equipamentos para otimizar a operagao
e garantir a seguranga dos operadores, sendo estes investimentos: um compressor de ar
para a UG-01, guarda-corpos e escadas de seguranga e um novo veiculo pick-up para a
equipe de Meio Ambiente e Gestao Fundiaria.

Essas agdes refletem o compromisso continuo da Tijod com a manutengéo da excelén-
cia operacional e com a adogéo de praticas sustentaveis. A Companhia dedica-se conti-
nuamente ao aprimoramento das instalagdes e equipamentos, garantindo a geragao de
energia de forma eficiente e responsavel, ao mesmo tempo em que reforga a seguranga
e 0 bem-estar dos seus colaboradores e o respeito ao meio ambiente.

Inspecao na solda na pa do rotor da turbina UG-04
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PERSPECTIVAS DA ADMINISTRACAO

Visando agregar valor e cumprir as obriga¢des contratuais para o ano de 2024, a administracdo compromete-se a aplicar recursos sig-
nificativos em diversos projetos estratégicos. Esses esforgos sdo parte do continuo compromisso com a modernizagao, eficiéncia e
sustentabilidade, previstos no Contrato de Concessdo e em concordéancia com o Plano de Desembolsos em Investimentos, Melhorias

Di do Geral . . S, .
IMENSA0 Sera e Programas Ambientais e Fundiarios da Companhia.

PROJETOS DE MODERNIZAGAO

Manutencdo do sistema anti-

SERVICOS ADICIONAIS:
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E MANUTENGAO:

*

Modernizacdo do  sistema
digital de supervisao e controle
(SDSC) das Unidades Geradoras

e auxiliares.

Modernizagdo do quadro de
comando e supervisdo da
comporta de emergéncia da
Unidade Geradora 02.

Recuperagcdo de cavitagéo
nos rotores das turbinas das
Unidades Geradoras.

Substituicdo dos trocadores de
calor do mancal combinado da
Unidade Geradora 02.

Aquisigéo e instalagéo de filtros
autolimpantes para agua de
selagem do vedador do eixo das
Unidades Geradoras 01 e 02.

-incéndio dos geradores 01 a 05.

Servicos de remocgéo da corroséo
e aplicagdo de nova protegéo
anticorrosiva nas comportas

stoplog do canal de fuga da usina.

Organizac¢ao do arquivo técnico

da usina.

Aplicagédo de novo revestimento
da tubulagdo do by-pass das
Unidades Geradoras 01 a 05.

Modernizacdo do sistema de
comando dos pérticos e pontes

rolantes da usina.

Manutengao nos instrumentos
de auscultagéo da barragem.

Realizagdo de campanha de
injecdo de poliuretano nas infil-
tragbes das galerias de drenagem

e na sala de maquinas.

Reforma dos banheiros.

Reforma de um conjunto de
rodas das comportas de emer-
géncia.

Reforma das bombas do

pogo de drenagem da area de
montagem.

Ensaios periédicos em vasos
de presséo de diversos equipa-
mentos da usina.

Parametrizagdo das prote-
¢Oes das Unidades Geradoras,
com base nos novos estudos
de coordenacédo e seletivi-
dade.

Continuidade da primarizacao
dos servigos de planejamento
e programacao eletroenergética

da UHE Trés Irmaos.

Hijok -
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AQUISICOES ESTRATEGICAS:

*

ATijoa busca alcancar esses objetivos no ano de 2024 e segue disponivel a sugestbes e discussdes com seus acionistas e partes inte-

Plataforma para realizagéo
de trabalhos nos rotores das
turbinas das Unidades Gerado-

ras Ol a 05.

Conjunto de guarda-corpos e
escadas de seguranga para uti-
lizag&o no periodo de manuten-

céo das UGs.

ressadas.

GESTAO AMBIENTALE
FUNDIARIA:

¢

Continuidade no planejamento
e execugdo de projetos visando
atender as condicionantes da
Licenca Ambiental de Operagéo
(LO), conforme estabelecido

pelas agéncias reguladoras.

PESQUISAE
DESENVOLVIMENTO (P&D):

¢

Avango no projeto de Controle
de Infestagdo do Mexilhdao
Dourado por Indugéo Genética
da Infertilidade - Fase 4.

Desenvolvimento do projeto
de Avaliacdo da Biodiversidade
do Reservatério usando DNA

ambiental e metabarcoding.

17
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de Governanga Corpora-
tiva daTijoa associa processos deci-

sorios a mecanismos que garantem agili-
dade, eficiéncia e qualidade. Esse modelo
representa a busca permanente pelo apri-
moramento das praticas adotadas e pelo
equilibrio dos direitos de seus acionistas e
demais partes interessadas.

A atual estrutura conta com dois acio-
nistas, Assembleia Geral de Acionistas,
Conselho Fiscal, Conselho de Adminis-

tragéo e Diretoria.

Juno Participacdes e
Investimentos S.A.

50,1%

Conselho Fiscal

Assembléia de Acionistas

Conselho de Administragao

Diretoria

Furnas Centrais
Elétricas S.A.

49,9%
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Os principios de governanga corporativa
em pratica na Companhia possuem suas
normas dispostas no Estatuto Social e
estéo abaixo listados:

RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA

Visa zelar pela perenidade da Com-
panhia, incorpora decisGes de ordem
social e ambiental na definicdo dos seus
negocios e operagdes.

ASSEMBLEIA GERAL DE
ACIONISTAS

A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano
da Companhia que relne os acionistas
e ocorre de maneira ordinaria ou extra-
ordinaria.

Conforme disposto na Lei das Socieda-
des Anbnimas, esse 6rgdo tem poderes
para decidir todos os negobcios relati-
vos ao objeto da Companhia e tomar as
resolugdes que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento. Ademais, a Lei
das Sociedades Andnimas e o Estatuto
Social da Companhia estabelecem deter-

minados assuntos como sendo de com-

peténcia privativa da Assembleia Geral.

As Assembleias Gerais, salvo as excegdes
previstas na legislagdo em vigor, serdo
convocadas pelo Conselho de Adminis-
tragéo, Conselho Fiscal ou Acionistas, na
forma da lei.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracéo é o 6rgao
de deliberagao colegiada da Compa-
nhia e possui um papel vital na gestéo
estratégica, supervisdo, diversificagcao
de perspectivas e garantia de conformi-
dade legal, norteando a orientagéo geral
dos negdcios.

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administra-
¢do é composto por quatro membros
efetivos e seus respectivos suplen-
tes, eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo, com
mandato unificado de um ano, contado
da data da eleicdo até a realizagdo da
proxima assembleia geral ordinaria, per-

mitida a reeleicdo por igual periodo.

Os membros do Conselho de Adminis-
tragdo séo eleitos da seguinte forma:
dois membros e seus suplentes indica-

dos por cada acionista.

No que se refere a composicdo do
Conselho de Administracédo, nota-se a
importancia da diversificacdo de perfis
dos conselheiros. A diversidade, seja em
termos de formagéo académica, seja
em termos de experiéncias profissio-
nais, representa néo apenas aumento
da interdisciplinaridade das discussdes,
mas, principalmente, otimizagdo do
processo decisério.

Nesse sentido, é recomendavel que
o Conselho de Administracdo seja
composto por profissionais de diversas
areas de atuagdo que possuam viséo
estratégica e conhecimentos, ainda que
néo especificos de determinada indus-
tria, mas que em conjunto com os demais
conselheiros possam contribuir para o

avango e a perenidade da Companhia.

A presidéncia do Conselho de Admi-
nistracdo sera exercida de forma alter-
nada anualmente, ora por representante
indicado pelo acionista Furnas, ora por

representante indicado pelo acionista
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Juno. Na vacancia definitiva de qualquer
dos cargos de membro do Conselho de
Administragéo, sera convocada Assem-
bleia Geral da Companhia para eleigéo
do substituto.

CONSELHO FISCAL

De acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes, o Conselho Fiscal € um 6rgéo
societario independente da administra-
géo e dos auditores externos, que pode
funcionar tanto de forma permanente
quanto de forma nao permanente. A
Companhia prevé em seu Estatuto
Social que o Conselho Fiscal funcionara

em carater permanente.

Compete ao Conselho Fiscal a lista
de atribuigbes previstas na legislagao

vigente.

De acordo com o Estatuto Social da Com-
panhia, o Conselho Fiscal é composto
por trés membros efetivos e respectivos
suplentes eleitos em Assembleia Geral. De
forma alternada, uma acionista indicara
em um determinado ano dois membros
e seus suplentes, enquanto a outra

acionista indicara o terceiro membro e
suplente que constituirdo o Conselho
Fiscal. O mandato dos membros do
Conselho Fiscal sera de um ano, esten-
dendo-se até a realizacdo da Assem-
bleia Geral Ordinaria do ano seguinte,
permitida a reeleicdo. As deliberagdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por una-
nimidade de votos dos seus membros.

DIRETORIA

A Diretoria tem como misséo a pratica
de todos os atos necessarios a gestao
permanente da Companhia, sendo res-
ponsavel pela administragéo executiva
dos negdcios e pela implementacéo das
politicas e diretrizes gerais estabelecidas
pelo Conselho de Administragéo.

A Diretoria € composta por dois direto-
res eleitos pelo Conselho de Adminis-
tragdo da Companhia com mandato de
dois anos, sendo permitida a reeleicéo.
De acordo com a Lei das Sociedades
Andnimas, os diretores devem ser resi-
dentes no pais, podendo ser acionistas

ou nao.

No que se refere & composicéo da Dire-
toria é consenso a importancia da diver-
sificac@o de perfis dos membros. A diver-
sidade, seja em termos de formacgéao
académica, seja em termos de experién-
cias profissionais, representa ndo apenas
aumento da interdisciplinaridade das
discussbes, mas, principalmente, otimi-
zacdo do processo decisério.

REMUNERAGAO DOS
ADMINISTRADORES

Na Assembleia Geral Extraordinaria rea-
lizada no dia 17 de outubro de 2023,
foi aprovada a remuneragdo global da
Administragéo e do Conselho Fiscal para
o ano de 2023 no valor total de até RS
3.491.425,65.

A destinacdo desse montante é dada
pelo Conselho de Administragéo, sendo
certo que, no que se refere a remunera-
cdo dos membros do Conselho Fiscal,
serd observado o disposto no paragrafo
3% do art. 162 da Lei das Sociedades
Anbénimas.
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Os negocios realizados pela Tijoa sdo

fortemente marcados pelo relaciona-

mento com o poder publico. As interfa-

ces estabelecidas com orgéos publicos
ocorrem nas diversas fases dos negocios,
como licitagdes, obtencdo de licencas,

medigdes, entre outros.

A grande exposigédo dos profissionais da
Tijoa com funcionarios e agentes publicos
requer orientagBes especificas para que
as transagdes e negociagdes sejam reali-
zadas de forma transparente e dentro da
lei. Portanto, os contatos realizados com a
administragcao publica devem ocorrer de
acordo com as politicas da Companhia e

dispositivos legais existentes.
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ETICA E TRANSPARENCIA

POLITICA DE COMPLIANCE

o objetivo da Politica de Com-
pliance é reforgar o compromisso
da Tijoa com a consolidacéo, gestdo e
melhoria continua para o atendimento
as leis, regulamentos, cédigos, politicas,
normas e procedimentos que regem a
sua atuagéo, em consonancia com a Lei
Federal n®12.846/2013 e as boas praticas
de Governanga Corporativa, buscando
definir as relagdes com as autoridades
e agentes dos orgaos governamentais e
n&o governamentais, tais como: agéncias,
prefeituras, 6rgéos fiscalizadores, presta-

doras de servigos, secretarias, concessio-

narias, entre outros.

A Politica aplica-se a todos os acionistas,
administradores, gestores, colaborado-
res, terceiros, fornecedores, parceiros de
negdbcios e consultores da Tijoa.

A Tijoa disponibiliza publicamente sua
Politica de Compliance através do
website da Companhia, bem como realiza
o envio a todos os colaboradores simul-
taneamente a assinatura do Contrato de
Trabalho, e a terceiros mediante clausula

vinculante em todos os seus contratos.

k I> Site da Companhia (Www.tijoa.com),

Além dos principios de “Etica e Conduta’,
a Companhia incentiva os colaborado-
res a comunicarem supostas violagdes
dessa politica, inclusive questdes duvi-
dosas relacionadas a todas as areas da
empresa. As comunicagdes podem ser
dirigidas, de forma anénima, ao Canal de
Denuncias da Companhia, administrado
de forma independente pela Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda. O
Canal de Denuncias pode ser acessado

através dos canais abaixo.

E [ Endereco eletrénico: canaldenunciastijoa@deloitte.com; ou

I> Numero de telefone Q800 7211408.
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CODIGO DE CONDUTA

O Codigo de Conduta aplica-se a todos
os colaboradores da Tijoa e deve ser
observado por todos os terceiros que
se relacionam com a Companhia. Nos
casos em que as leis e os regulamen-
tos locais sejam mais rigorosos do que
os principios estabelecidos no Cdédigo,
essas leis e regulamentos devem preva-

lecer.

Os membros do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria, bem como a equipe
de geréncia, devem agir como modelos
no que se refere a ades&o ao Codigo de
Conduta. Eles devem garantir o cumpri-
mento das regras do cdédigo dentro de

sua area de responsabilidade.

CODIGO DEETICA

O Coédigo de Etica da Tijoa tem como
objetivo a formalizacdo das diretrizes
éticas a serem observadas na Compa-
nhia e se aplica a todos os profissionais
da Tijoa, independentemente do nivel

hierarquico ou vinculo empregaticio.

Essas diretrizes tém a funcao de orientar
o comportamento dos publicos interno
e externo, com a finalidade de mini-
mizar os conflitos éticos, agdes ou
omissdes que possam ir contra os obje-
tivos empresariais e comportamentais,
reforcando dessa forma a conduta ética
estabelecida.

ADEQUAGAOALGPD

A Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD),
Lei n° 13.709/2018, entrou em vigor em
18 de setembro de 2020, estabelecendo
diretrizes para o tratamento de dados
pessoais, tanto em meios digitais quanto
fisicos. Essa lei visa proteger a privacidade
e prevenir o uso indevido de informagdes
pessoais, impondo regras rigorosas sobre
a coleta, uso, armazenamento, comparti-
lhamento e qualquer outra forma de tra-
tamento de dados pessoais por entida-
des publicas e privadas.

A fiscalizagdo e garantia do cumpri-
mento da LGPD estéo a cargo da Auto-
ridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD), o6rgéo que nao apenas monitora
a aderéncia a legislagao, mas também é
responsavel por desenvolver diretrizes e
regulamentos complementares para a
sua implementagéao efetiva. Importante
destacar que as penalidades e sangdes
estipuladas pela LGPD, visando assegu-
rar seu cumprimento, s passaram a ser
aplicadas a partir de 1° de agosto de 2021.
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Para alinhar-se as exigéncias da Lei Geral
de Protecéo de Dados (LGPD), a Com-
panhia, com o suporte de consulto-
res externos especializados, revisou e
aprimorou suas praticas de gestdo de
arquivos, processos e fluxos de dados
pessoais, enfatizando a seguranga da
informacéo.

Nesse contexto, a Diretoria e o Conselho
de Administragdo da Companhia apro-
varam a Politica de Governanga em Pri-
vacidade e Protecéo de Dados Pessoais,
que estabelece diretrizes essenciais a
serem seguidas pelos colaboradores da
Tijo& no tratamento cotidiano de dados
pessoais, garantindo a conformidade
com as normas de protegéo e privaci-
dade de dados.

AUDITORIA INDEPENDENTE

As demonstragdes econdmicas e finan-
ceiras da Tijoa sdo auditadas pela Grant
Thornton  Auditores Independentes,
cuja contratagédo atende aos principios
de independéncia, segundo os quais o
auditor ndo deve exercer fungdes geren-
ciais para seu cliente nem promover os

seus interesses.
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DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Companhia assegura a confor-

midade com leis e regulamen-
tos aplicaveis, sejam para atendimento
a 6rgdos e agéncias reguladoras, as poli-
ticas, normas e procedimentos internos
estabelecidos.

A prestacdo de contas anual da Tijoa
contempla o relatério da administragéo,
demonstragdes contabeis, orcamentarias,
financeiras e patrimoniais exigidas pela lei,
entre outros elementos aplicaveis.

Além dos demonstrativos previstos na
prestacéo de contas e outros de natureza
técnica para o atendimento as determi-
nagbes da ANEEL, a Tijoa elabora:

¢ Balancete Mensal Padronizado
(BMP) - Encaminhado mensal-
mente a ANEEL.

¢ Relatério de Informacgao Trimes-
tral (RIT) - Encaminhado trimes-
tralmente a ANEEL.

¢ Relatério de Controle Patrimo-
nial (RCP) - Encaminhado anual-
mente a ANEEL

¢ Prestagdo Anual de Contas (PAC)
- Encaminhado anualmente a
ANEEL:

As demonstragdes contabeis da Tijoa séo
preparadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, que com-
preendem aquelas previstas na legislagdo
societaria brasileira, nos Pronunciamentos,
Orientagdes e Interpreta¢des emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e Resolugdes emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

O EBITDA de 2023 atingiu o valor de RS
137,6 milhdes e o Lucro Liquido do Exer-
cicio foi aproximadamente de RS 86,6
milhdes, 8,7% acima do lucro liquido
obtido em 2022.

No ano de 2023, alinhado com o plano
de desembolso e investimento, a com-
panhia investiu um montante total de RS

5,2 milhdes em projetos.

Além dos resultados financeiros positi-
vos, a Tijoa foi reconhecida na 212 Edigé&o

do Programa Nacional Empresa Cidad3,

organizado pelo Conselho Regional
de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro e a Federagdo do Comércio de
Bens, Servigos e Turismo do Estado do
Rio de Janeiro. A companhia foi premiada
com o Certificado Empresa Cidad3, reco-
nhecendo a transparéncia e o compro-
misso com as praticas contabeis, sociais
e ambientais, conforme divulgado nas
Demonstrac¢des Financeiras e no relato-

rio de Responsabilidade Socioambiental

e Econdmico-Financeiro.




Relatério
Reflexo de sua exceléncia operacional, a Tijoa apresenta o demonstrativo de resultado financeiro referente ao exercicio de 2023.
O lucro liguido da companhia apresentou crescimento de RS 6,9 milhdes, comparado ao ano de 2022. Em relagéo ao ano de 2021, o

Geral crescimento foi de RS 15,9 milhdes.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(em milhares de reais)

Governanca Corporativa

(+) Receita anual de geragéo (RAG) 322.338 289.874 269.861
. . (+) Outras receitas 130 12 72
Dimensao
Econdémico-Financeira (=) Receita bruta 322.468 289.886 269.933
(-) Tributos (29.821) (26.815) (24.971)
(-) Encargos de geragéo (119.360) (100.396) (100.178)
(-) Custos de O&M (9.910) (13153) (15.085)
Social e Setorial
(-) Custos com pessoall (14.733) (13.886) (12.702)
(-) Seguros operacionais (2.288) (1.980) (1.603)
(=) Lucro operacional 146.356 133.656 115.394
Ambiental (-) Despesas gerais e administrativas (8.779) (7.993) (7135)
(=) EBITDA 137.577 125.663 108.259
(-) Depreciagéo e amortizagéo (6.219) (6.059) (1.625)
(=) EBIT 131.358 119.604 106.634
Anexos
(-) Resultado financeiro liquido 147 1195 216
(=) Lucro antes do IRPJ e CSLL 131.505 120.799 106.850
(-) IRPJ e CSLL (44.953) (41193) (36.160)
(=) Lucro liquido do exercicio 86.552 79.606 70.690
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

(% e milhares de reais)

Receitas bruta de vendas e servicos 322.468 289.886 269.933
Insumos adquiridos de terceiros (143.590) (124.462) (125.756)
Custos de operagéo e manutencéo (129.670) (118.952) (120.890)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (13.920) (5.510) (4.866)
Valor adicionado bruto 178.878 165.424 (144.77)
Retencdes (6.219) (6.029) (1.625)
Depreciag@o e amortizagéo (6.219) (6.029) (1.625)
Valor adicionado liquido (172.659) (159.395) (142.552)
Valor adicionado recebido em transferéncia 2.083 2.064 594
Receitas financeiras 2.083 2.064 594
(=) Valor adicionado total a distribuir 174.742 161.459 143.146
(- ) Distribuicéo valor adicionado 174.742 161.459 143.146
Pessoal e encargos 18.949 15.086 14.097
Remuneracéo direta 11.491 9.839 9.372
Beneficios 6.692 4.525 4.084
FGTS. 766 722 641
Impostos, taxas e contribuicdes 67.206 65.876 57.943
Federais 67169 65.842 57.9M
Estaduais 19 17 13
Municipais 18 17 19
Remuneracao do capital de terceiros 2.035 891 416
Juros 1923 372 9
Aluguéis 100 22 38
Outras 12 497 369
Remuneracao de capitais 86.552 79.606 70.690
Dividendos pagos 44.000 39.000 39.000
Lucros retidos 42552 40.606 31.690




A

Relatério

OUTROS INDICADORES
(% e milhares de reais)

Riqueza (valor adicionado liquido) por Empregado (RS mil) 3.013 2784 2.603
Riqueza (a distribuir) por Receita Operacional Liquida (%) 60% 61% 58%
Geral Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) 47% 48% 44%
Liquidez Corrente 115 1,28 1,73
Liquidez Geral 0,85 0,78 1,77
Margem Bruta (lucro liquido / receita operacional bruta) (%) 27% 27% 26%
Governanca Corporativa Margem Liquida (lucro liquido / receita operacional liquida) (%) 30% 30% 29%
Rentabilidade do Patrimdnio Liquido (lucro liquido / patrimonio liquido) (%) 144% 156% 147%
Estrutura de Capital - Capital proprio (%) 100% 100% 100%
Dimensao

Econdmico-Financeira

OPERACOES FINANCEIRAS

A Companhia participa de operagGes
Social e Setorial financeiras, com o objetivo de aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. Os ris-
cos associados a esses instrumentos sdo
gerenciados por meio de estratégias con-
Ambiental servadoras, visando liquidez, rentabilidade

e seguranca.

De acordo com a politica da Companhia,
Anexos s@o proibidas operagdes que envolvam
derivativos financeiros, visando a prote-

¢éo a exposigéo aos riscos de mercado,
moedas e taxas de juros. O risco da taxa

de juros para a Tijoa é préximo a nulo,

pois ndo possui financiamentos.
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DIMENSAO SOCIALE SETORIAL

A Tijo& preza pelo relacionamento de
parceria no convivio com as enti-

dades sindicais que representam seus
colaboradores, respeitando a legislacéo
em vigor, os principios éticos e as praticas
de mercado. A protecéo da vida humana
e o compromisso incondicional com a
saude e seguranga de seus colaboradores
estdo entre as principais prioridades da
Companhia. Nesse sentido, cada colabo-
rador divide a responsabilidade de prote-
ger seu colega no local de trabalho.

Para garantir o cumprimento de todas
as leis, regulamentos, diretrizes e poli-
ticas de seguranga no trabalho, a Tijoa
adota as seguintes medidas:

L Realizacdo continua de pales-
tras e treinamentos sobre
Saude e Seguranca no Traba-
lho (SST), visando a prevengao
de acidentes e doengas ocu-
pacionais.

Il Organizagao da Semana
Interna de Prevengéo de Aci-
dentes do Trabalho (SIPAT), um

evento dedicado a promocgéo

da seguranga e da saude no
ambiente de trabalho.

lll.  Gerenciamento da distribui-
¢éo, controle e validade dos
Equipamentos de Protecao
Individual ~ (EPIs)  utilizados

pelos colaboradores.

Além disso, a Tijoa promove a salde do
colaborador por meio da implantagao
de programas de conscientizag@o. Esses
programas abordam assuntos especifi-
cos em determinados meses de campa-

nha, como o Setembro Amarelo (preven-

¢80 ao suicidio), Outubro Rosa (prevengéo

ao cancer de mama) e Novembro Azul
(prevenc@o ao cancer de prostata).

A Tijoa oferta aos seus colaboradores os
beneficios de Plano de Assisténcia de
Saulde, Assisténcia Odontoldgica, Previ-
déncia Privada, Seguro de Vida, Vale Ali-
mentagéo e/ou Vale Refeicéo.

Sendo o bem-estar a palavra-chave uti-
lizada pela Tijoa no relacionamento com
seus colaboradores, a Companhia ela-
bora programas para desenvolver o
potencial desses profissionais, de forma
a promover a valorizagéo da equipe e o
aprimoramento dos servi¢os prestados.
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PRINCIPAIS REALIZAGCOES SOCIAIS EM 2023

A gestao de Recursos Humanos e Comu-
nicacdo tem mantido uma abordagem
inclusiva e participativa. A Companhia
segue investindo no desenvolvimento
profissional de seus colaboradores, com
foco em cursos, seminarios e atualiza-

¢oes especificas para diversas areas.

No ano de 2023 ocorreram investimentos
destinados para a capacitagdo em gradu-
acdes e especializagdes, dada a importan-

cia para o crescimento continuo da equipe.

A gestéo sindical obteve éxito no fecha-
mento do Acordo Coletivo de Trabalho
2023/2025. O Acordo foi aplicado em
outubro, retroativo a data base de junho,
reforcando nosso comprometimento
com relagBes trabalhistas harmoniosas

e produtivas.

Com relagéo aos beneficios concedidos em
2023, além dos ja ofertados, a Tijoa con-
tratou novos, com atendimento nas areas
de Psicologia, Nutricional, Juridica, Praticas

Esportivas e Orientagao Financeira.

A Companhia manteve ao longo de 2023
a contratacdo de diversas consultorias

especializadas. Os escopos de atuacgao
abrangeram desde a revisdo de determi-
nados processos internos, como gestao
em medicina e seguranga no trabalho, e

assessoria juridica trabalhista.

Essas iniciativas refletem o compro-
misso continuo com a melhoria dos pro-
cessos internos e o bem-estar dos cola-
boradores, alinhando as praticas de RH
& Comunicagdo com as necessidades
e expectativas da equipe e os objetivos

estratégicos da Companhia.

Seiecko

A Tijoa adota um processo seletivo rigo-
roso para a contratag@o de profissionais,
focando estritamente nas necessidades
operacionais da empresa e assegurando
que apenas candidatos com as habilida-
des técnicas necessarias sejam selecio-
nados para ocupar as fungdes disponi-
veis. Apds a selegdo, esses profissionais
séo cuidadosamente integrados ao plano
de cargos e salarios da companhia. Esse

plano é elaborado com base em uma
ampla pesquisa de mercado, realizada
por uma consultoria especializada em
remuneragdo, garantindo que as faixas
salariais oferecidas estejam alinhadas
com as praticas de mercado e promo-

vam a equidade e competitividade.

A empresa valoriza a transparéncia e a jus-
tica em suas politicas salariais, buscando
ndo apenas atrair, mas também reter
talentos por meio de um pacote remune-
ratorio justo e competitivo. Além disso, a
Tijoa se compromete com a promogéo da
diversidade e inclusdo em seu ambiente
de trabalho, assegurando que todas as
contratagdes sejam conduzidas sob prin-
cipios de igualdade de oportunidades,
independentemente de género, etnia,
idade ou qualquer outra caracteristica.

TREINAMENTO E
CAPACITAGAO

A Tijoa investe na qualificacdo de seus
profissionais e disponibiliza aos seus cola-
boradores uma Politica de Treinamento e
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Desenvolvimento, com o intuito de incen-
tivar os profissionais a buscarem o seu
autodesenvolvimento. A Companhia con-
tribui, assim, para o aprimoramento da
formagéo de cada colaborador e, princi-
palmente, gera oportunidades de cresci-
mento profissional e pessoal.

Os gestores desempenham um papel
fundamental, motivando seus times a
expandir e aperfeicoar constantemente
seus conhecimentos. O objetivo é maxi-
mizar o potencial individual em beneficio
tanto do profissional quanto da organiza-
¢&o. Esse compromisso com a exceléncia
reflete diretamente nos resultados e na

inovagao dentro da Companhia.

Para tornar isso possivel, a Tijoa oferece
incentivos de reembolso de educacédo
aos colaboradores elegiveis, sendo subsi-
diado até 70% do valor para os cursos de
longa duragao (Técnico, Graduagao, Pds,
MBA e Especializa¢des) e subsidiado em
100% do valor os cursos de curta duragéo
(Seminarios, Simpésios, Congressos, Cur-
sos Técnicos, entre outros). No ultimo ano
foram beneficiados 26 colaboradores
com reembolso de RS 89 mil reais, tota-
lizando 470 horas de desenvolvimento e

treinamento profissional.

LIDERANCA

As relagbdes entre colaboradores séo
fundamentadas no profissionalismo e
no respeito mutuo. E reconhecido que
os lideres desempenham um papel cru-
cial, atuando ndo somente como gesto-
res, mas como catalisadores essenciais
de uma cultura de confianga. Eles séo
chave na promogéo de um ambiente
que valoriza a troca livre e aberta de
opinides em todos os niveis organiza-
cionais, essenciais para a obtengéo da

exceléncia nas operagdes.

Os lideres na Tijoa s&o incentivados a
serem exemplos, através de suas agdes
e comportamentos, das diretrizes éticas
que orientam a empresa. Eles devem
demonstrar transparéncia, integridade
e comprometimento, inspirando tanto
colaboradores quanto empregados de
empresas parceiras a seguir esses mes-
mos principios. A lideranga é conside-
rada um modelo de inspiragdo cuja coe-
réncia entre o que se diz e o que se faz
fortalece a identidade corporativa e os

valores da empresa.

INDICADORES SOCIAIS

A Tijoa, consciente de sua responsabi-
lidade social, se propde a desenvolver
agbes que beneficiam colaboradores e
comunidade.

Apoia agdes da comunidade volta-
das a projetos culturais, ambientais,
sociais e esportivos, levando arte, cida-
dania, desenvolvimento e lazer a popu-
lagdo. Preocupa-se com as necessida-
des regionais onde atua, considerando
as diversidades e o estrito cumprimento

do conjunto de leis vigentes nos munici-

pios, no estado e no pails.
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Relatério EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

a) Informacgdes gerais

NUmero total de empregados 59 58 55
Geral Empregados abaixo de 30 anos (%) 7% 9% 2%
Empregados com idade entre 31 e 40 anos (%) 25% 26% 31%
Empregados com idade entre 41 e 50 anos (%) 39% 37% * 40%
Empregados acima de 50 anos (%) 29% 28% 27%
Governanga Corporativa Numero de mulheres em relagéo ao total de empregados (%) 21% 23% 24%
Mulheres em cargos gerenciais - em relagdo ao total de cargos gerenciais (%) 60% 67%* 67%*
Empregadas negras (pretas e pardas) - em relagéo ao total de empregados (%) ND ND ND
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos gerenciais em relagéo ao total de cargos
> ND ND ND
I ) . gerenciais (%)
Econdmico-Financeira
Estagiarios em relagéo ao total de empregados (%) 0 0 3%
Empregados do Programa de Contratagéo de Aprendizes (%) 0 0 0
Empregados portadores de deficiéncia (%) 0 0 0
Dimensao b) Remuneracéo, beneficios e carreira (R$ mil) remuneracdo
Social e Setorial gao, ¢
Folha de pagamento bruta 10133 9.415 8.360
Encargos sociais compulsorios 2.7M 2.995 2.662
FGTS. 766 763 641
Ambiental Beneficios 503 832 1.362
Capacitagéo e desenvolvimento profissional 36 30 12
Alimentacéo 1128 1.025 913
Transporte 422 417 392
Anexos Salde e seguro de vida 1569 1.361 1.261
Outros (previdéncia complementar) 333 313 277

* Corregéo de dado: informagéo apresentada no Relatério de Responsabilidade Socioambiental de 2022 para o indicador de empregados com idade entre 41 e 50 anos
era de 38%.

* Correcéo de dado: informagéo apresentada no Relatério de Responsabilidade Socioambiental de 2022 para o indicador de mulheres em cargos gerenciais - em
relag&o ao total de gargos gerenciais (%), era de 57% para os anos de 2021 e 2022.

ND: Indicador N&o Disponivel
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

c) Participagio nos resultados

Investimento total em programa de participag@o nos resultados da empresa (RS mil) NA NA NA
Valores distribuidos em relagao a folha de pagamento bruta (%) NA NA NA
AgBes da empresa em poder dos empregados (%) NA NA NA
Divisdo da maior remuneracéo pela menor remuneragdo em espécie paga pela empresa 15 145 15
(inclui participagéo nos resultados e bonus) ’
Divis@o da menor remuneragéo da empresa pelo salario-minimo vigente (inclui participacéo

n 1,95 2,28 2,24
nos resultados e programa de bénus)
d) Satde e seguranca no trabalho
Média de horas extras por empregado/ano 211 207 215
Numero total de acidentes de trabalho com empregados 0 0 0
Numero total de acidentes de trabalho com terceirizados / contratados 0 0 0
Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 0 0 0
Acidentes com afastamento temporario de empregados e/ou de prestadores de servigo (%) 0 0 0
Acidentes que resultaram em mutilag&o ou outros danos a integridade fisica de empregados 0 0 0
e/ou de prestadores
De servigo, com afastamento permanente do cargo (incluindo LER) (%) 0 0 0]
Acidentes que resultaram em morte de empregados e/ou de prestadores de servigo (%) 0 0 0
indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para empregados 0 0 0
indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para terceirizados/contratados 0 0 0




INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
Relatério EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

e) Desenvolvimento profissional
Perfil da escolaridade em relagéo ao total dos empregados.

Geral Ensino fundamental (%) 1% 2% 2%

Ensino médio (%) 3% 5% 5%

Ensino técnico (%) 22% 40% 40%

Ensino superior (%) 20% 33% 33%

Governanca Corporativa Pds-graduacéo (especializagéo, mestrado, doutorado) (%) 13% 20% 20%
Analfabetos na forga de trabalho (%) 0 0 0]
Valor investido em desenvolvimento profissional e educagéo (RS mil) 36 29 12

Quantidade de horas de desenvolvimento profissional por empregado/ano 26 30 29

Econdmico-Financeira f) Comportamento perante demissoes

Numero de empregados ao final do periodo 59 58 55
Numero de admissdes durante o periodo 4 7 4
Dimensao , - .
Social e Setorial Numero de demissdes no periodo 3 4 0
Reclamagdes trabalhistas iniciadas por total de demitidos no periodo 0 0 0
Reclamagdes trabalhistas 0 0 0
Montante reivindicado em processos judiciais (RS mil) 0 0 0
Ambiental Valor provisionado no passivo 0 0 0
NUmero de processos existentes 0 0 0
NUmero de empregados vinculados nos processos 0 0 0
Anexos g) Preparag@o para a aposentadoria
Investimentos em previdéncia complementar (R$ mil) 365 363 330
Numero de beneficiados pelo programa de previdéncia complementar 49 48 48

h) Trabalhadores terceirizados
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Relatério EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES
Numero de trabalhadores terceirizados / contratados 22 20 28
Custo total (RS mil) 1.992 1.803 2.309
Geral
Trabalhadores terceirizados/contratados em relagéo ao total da forga de trabalho (%) 37% 29% 39%
indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para empregados 0 0 0
indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para terceirizados / contratados 0 0 0

Governanca Corporativa i) Administradores

Remuneragéo e/ou honorarios totais (RS mil) (A) 1.357 1.339 1148
Numero de diretores e conselheiros de administragéo (B) 9 9 9
Econémico-Financeira Remuneracéo e/ou honorarios médios A/B 150 148 110
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DIMENSAO AMBIENTAL

A protecéo ambiental € uma das principais
prioridades da Companhia, refletindo-se
no compromisso continuo de todos os
seus colaboradores. Eles recebem orienta-
¢Oes claras sobre a importancia de adotar
praticas sustentaveis e responsaveis em
seus locais de trabalho. Para garantir a efe-
tividade dessa postura, € fundamental
que todas as leis, regulamentos, diretrizes
e politicas voltadas a protegcéo do meio
ambiente sejam rigorosamente seguidas
por cada membro da equipe.

Demonstrando esse compromisso na
pratica, a gestdo da barragem UHE Trés
Irmaos exemplifica como a Companhia
aplica seus principios de sustentabili-
dade. A barragem UHE Trés Irmaos teve
sua construcéo iniciada em 1980 e con-
cluida em 1990. O reservatorio possui
espelho d’agua de cerca de 703 km2 e
recebe a contribuigdo de 10 tributérios,
entre eles o Canal de Pereira Barreto,
importante via de ligagdo com o Rio Sao
José dos Dourados. Esse canal interliga o
reservatorio de Trés Irmaos com o reser-
vatorio da UHE Ilha Solteira, localizado
no Rio Parana.

A Licenca Ambiental de Operacao (LO)
da UHE Trés Irmaos foi emitida para a
Tijoa pela CETESB em 10 de outubro de
2014, e em 2021 foi solicitada a sua reno-
vagéo dentro do prazo estabelecido, o
que mantém a operagdo da UHE Trés
Irm&os em regularidade. Todas as con-
dicionantes da Licenca Ambiental de
Operagéo estdo sendo cumpridas, sejam
elas de compensacdo, mitigacdo ou
monitoramento. As obrigagdes previstas
na LO sdo decorrentes dos aspectos de
um empreendimento hidrelétrico e dos
impactos originados desde a implanta-
¢éo da Usina Hidrelétrica.

A aderéncia rigorosa as condicionan-
tes da licenga, que incluem medidas
de compensacdo, mitigacdo e moni-
toramento, reflete o compromisso da
Companhia com a sustentabilidade. O
atendimento de forma eficiente das
obrigagdes estabelecidas pela LO, decor-
rentes tanto das caracteristicas intrin-
secas do empreendimento hidrelétrico
guanto dos impactos ambientais desde
a sua implantagéo, reiteram a dedicagéo
da Companhia a protegéo ambiental.
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A finalizagdo da implanta-

¢éo do corredor ecolégico
entre a Mata do Maturi e
o Parque do Rio do Peixe,
incluindo acdes de cons-
trucdo e reforma de duas
travessias, o plantio e a
manutencédo de toda a
area do corredor.

O alcance de 113 registros
de escrituras, como parte
da regularizagdo fundia-
ria de 115 lotes doados as
familias realocadas, bene-
ficiarias do Programa de
Reassentamento  imple-
mentado quando do enchi-

mento do reservatorio.
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O éxito do Projeto Corrego Mato
Grosso, com reflorestamento
de 550 hectares no entorno do

reservatorio.

A ampliagdo das agdes de
Educagdo Ambiental, incorpo-
rando atividades para alunos com
necessidades especiais em uma

escola publica em Aragatuba.

O pagamento da segunda parcela

do Termo de Compromisso de

Compensagédo Ambiental (TCCA),

celebrado entre a Tijoa e a Secre-
taria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA), sendo a Com-
panhia Ambiental do Estado de
S&o Paulo (CETESB) Interveniente
Anuente. Esse TCCA, assinado

¢

em dezembro de 2022, é relativo
a execugdo das obrigagdes de
compensacéo ambiental refe-
rentes as unidades de conserva-
¢do ambiental previstas na LO
da UHE Trés Irméaos, quando de
sua implantagdo em 1990, mas
que nao foram implementadas a
época.O TCCA prevé o pagamento
de cinco parcelas anuais, sendo a
primeira ja quitada na assinatura
do documento e a segunda paga
em dezembro de 2023.

A finalizacdo, com sucesso,
da Fase lll do Projeto de P&D
“Controle de Infestagdo do
Mexilhdo Dourado por Indugéo
Genética da Infertilidade” em

coparticipagdo com empresas
do setor elétrico. Os resultados
positivos obtidos nessa Fase
[l foram apresentados a Aneel
e, ainda em 2023, foram inicia-
das tratativas entre os coopera-
dos e executores para dar inicio

a Fase IV.

No contexto da gestdo de uso do
reservatorio e seu entorno, conforme
as demandas do contrato de conces-
s8o, destaca-se a regularizagéo de 402
estruturas localizadas na area de con-
cessao, representando a resolugéo de
45% das irregularidades identificadas.
Essa agéo reflete o compromisso com
a gestao responsavel do reservatorio e
da area de concessao.

A Companhia continua a liderar esforgos
na conservagdo ambiental e na gestdo
fundiaria responsavel, garantindo néo
apenas a conformidade com as normati-
vas ambientais, mas também contribuindo
para um impacto positivo no ecossistema
e nas comunidades locais. Por meio dessas
acOes, reforga seu papel como uma organi-
zacg8o consciente e comprometida com o

desenvolvimento sustentavel.

Hijok -
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GESTAO AMBIENTAL E FUNDIARIA DA UHE TRES IRMAOS

Gestdo Ambiental e Fundiaria da
A Tijoa da-se por meio do acom-
panhamento e execugdo dos programas
ambientais e tem como objetivo atender
as exigéncias regulatérias da Licenga
Ambiental de Operacéo (LO), do Contrato

de Concessao e das Agéncias Reguladoras
(ANA e ANEEL) e de outras leis e normas
regulamentadoras, garantindo o cumpri-
mento dos aspectos legais diretamente
relacionados a atividade hidrelétrica.

O Programa de Monitoramento de Qua-
lidade de Agua e o Programa de Manejo
Pesqueiro, trazem informagdes espe-
cificas sobre a dindmica hidrica e ictica
do reservatério. Com a implantagdo da
UHE e a formacgéo do reservatorio, houve
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uma alteragdo do corpo hidrico, transfor-
mando o ambiente I6tico, caracteristico de
rios com vazao constante, para ambiente
léntico, com aguas mais paradas de baixa
ou nenhuma vazao. Esse tipo de alteragao,
somada a interrupgéo do fluxo hidrico pelo
barramento, influencia a comunidade ictica,
favorecendo o estabelecimento de espécies
de habitos sedentarios em detrimento
das migradoras de longa distancia. Nesse
sentido, agdes de repovoamento de peixes
com espécies nativas migradoras vém
sendo realizadas desde a implantagdo da
UHE, a fim de minimizar o impacto da tran-
sicdo entre esses dois tipos de ambiente.

Cerca de 30 anos apo6s a implantagdo
da UHE, o reservatério ja se encontra
consolidado e, com base nas informa-
¢Bes obtidas nesses dois programas, foi
possivel propor ao érgdo ambiental, em
2023, uma recomendacéo de alteracdo
do Programa de Manejo Pesqueiro.

Os Programas de Monitoramento de
Flora e Fauna fornecem orientagdes
para as agdes de reflorestamento e con-
servaciio das Areas de Preservacéo Per-
manente (APP) no entorno do reservaté-
rio. Os programas permitem indicar se as

atividades de plantio estao favorecendo

a circulagcéo e recolonizacdo da fauna

silvestre no entorno do reservatorio.

O Programa de Conservacao do Cer-
vo-do-Pantanal relne individuos da
espécie Blasthocerus dichotomus, popu-
larmente conhecida como cervo-do-
-pantanal. Esses animais sdo descenden-
tes da populacgéo originaria da Bacia do
Rio Tieté, que foi resgatada quando da
implantagéo do reservatoério da UHE Trés
Irm&os. O programa foi criado na época
para mitigar o impacto sobre a espécie
em decorréncia da supresséo da area de
varzea, seu habitat natural. O CCCP atual-

mente possui gestao realizada pela Tijoa.

O Programa de Gestao Fundiaria do
reservatério e seu entorno tem como
objetivo promover a correta utilizagéo
da area da concesséo do reservato-

rio, conciliando a conservagéo ambien-

tal com os usos multiplos pretendidos
pelas comunidades do entorno. Para
a implantagdo do reservatoério, toda a
area que abrange a lamina d’agua e a
cota maxima de inundagéo foi desapro-
priada, passando a ser de propriedade
da concessao. A Tijoa, conforme deter-
mina o contrato de concesséo, tem por
obrigagéo garantir a utilizagdo adequada
e sustentavel desse patriménio, viabili-
zando o reflorestamento do seu entorno
e coibindo a ocupacéo indevida da area
pertencente a concesséo. Diante disso,
o levantamento de estruturas irregula-
res presentes nesse espago é constan-
temente atualizado pela equipe da Tijo4,
que vem dialogando com cada proprie-
tario vizinho para a retirada e/ou regula-

rizagdo da estrutura.
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O Programa de Educagiao Ambiental
aborda diversos publicos na comuni-
dade, tendo como principal foco a con-
servacdo ambiental do reservatorio e
a utilizacdo adequada do seu entorno,
dentro dos limites da area de conces-
s80. Com isso, os impactos no reflores-
tamento, na APP e no reservatorio sdo
minimizados e o patrimdnio da conces-

sdo0 é conservado.

Todos os programas e agdes relaciona-
dos a operagdo e manutengéo da UHE
s@o conduzidos por equipe propria da
Tijoa e/ou realizados por empresas espe-
cializadas, sob coordenagéo e acompa-
nhamento da equipe de meio ambiente
e fundiario da Companhia. Essa equipe
analisa efou elabora relatorios, realiza
inspecdes de campo e reune informa-
cdes em banco de dados associado ao
sistema de gestéo da operagéo e manu-
tencdo da UHE.

O planejamento estratégico da Compa-
nhia revisa anualmente as obrigagdes
legais, regulatérias e de licenciamento de
forma a considerar e atualizar seus custos
no Plano de Desembolsos, Melhorias e
Investimentos e no Orgamento Anual da

Companbhig, incluindo uma verba de con-

tingéncia para demandas ou eventos ndo
previstos. Dessa forma, os riscos ineren-
tes a operagdo e manutengéo da Usina
e da gestdo de uso do reservatorio e seu
entorno séo administrados, monitorados
e mitigados, evitando quebras na perfor-
mance da concesséo e garantindo o aten-
dimento as obrigacdes legais, demandas
regulatérias e do licenciamento ambien-
tal da atividade. Notadamente, até o
ano de 2023, nenhuma ndo conformi-
dade passivel de multa foi constatada
pelo érgdo ambiental em relagéo a gestao

ambiental e fundiaria conduzida pela Tijoa.

Os residuos gerados nas atividades de
operagdo e manutengdo da UHE sao
separados, organizados e acondiciona-

dos em locais adequados, para serem

destinados corretamente. Os residuos

perigosos séo encaminhados para aterro
sanitario especifico, para serem copro-
cessados. As lampadas séo direcionadas
para descontaminagéo e posterior reci-
clagem, também em aterro adequado.
Os 6leos lubrificantes utilizados s&o des-
tinados para o rerrefino. Metais, papéis e
plasticos sdo direcionados para recicla-
gem e o residuo organico é levado para
o aterro sanitario do municipio préximo.
Os colaboradores da Tijod recebem
orientagao constante da equipe de meio
ambiente para a separagéo correta dos
residuos. Empresas especializadas sédo
contratadas para cada tipo de coleta
e destino adequado. Todo o processo
de coleta e destinagao é registrado em
documento especifico, como o Mani-
festo de Transporte de Residuo (MTR’s).




A tabela abaixo categoriza os tipos de residuos produzidos na UHE e especifica o destino final de cada um, apods passarem pelo

Relatério processo de separagao.
DESTINAGAO DE RESIDUOS DA UHE TRES IRMAOS
Geral ANO TIPO DE RESIDUO QUANTIDADE UNIDADE TIPO DE TRATAMENTO

Papel 592,60 kg Reciclagem

Plastico 539,80 kg Reciclagem

Governanga Corporativa Metal 5.874,00 kg Reciclagem

2023 Organico / Nao Reciclavel 2.593,40 kg Aterro Sanitario
Perigoso / Contaminado 1100,00 kg Coprocessamento
R . . Lampadas 1.405,00 Unidade Descontaminagéo / Reciclagem
Economico-Financeira
Oleo Usado 30.441,00 Litros Rerrefino
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ATijoa utiliza 4gua, energia e combustivel para as atividades de manutencéo e operagéo da UHE.

CONSUMO DE AGUA, ENERGIA E COMBUSTIVEL DA UHE TRES IRMAOS

ANO TIPO DE CONSUMO QUANTIDADE UNIDADE TIPO DE TRATAMENTO
Agua® 8174,20 3 Consumo Internoi Humano - Limpeza /
Higiene
Energia 6.816,59 Mwh Consumo Interno
Etanol 68,46 Litros Veiculos / Frota Tijoa
2023
Gasolina 412467 Litros Veiculos / Frota Tijoa
Diesel 9189,90 Litros Veiculos / Frota Tijoa
Diesel 2150,00 Litros Geradores

*O consumo de 4gua aqui apresentado n&o inclui a tomada de agua para geragéo de energia.
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REFLORESTAMENTO E SUPRESSAO VEGETAL, ACIDENTES AMBIENTAIS E RESGATES DE FAUNA

ANO ATIVIDADE QUANTIDADE UNIDADE OBSERVAQéES
Reﬂorestamento’/.Borda do 283,42 ha Floresta Nativa
Reservatorio
Supresséo de vegetagao * 0 NA N&o é necessario
2023 Acidentes Ambientais 0 NA N&o
Resgate de Fauna / UHE TRI ** n Resgates Usina TRI
Resgate de Fauna / Externo 0 Resgates Gleba de Reflorestamento

*N&o ha necessidade de agdes de supresséo vegetal no dia a dia da operagéo da UHE.

**Os resgates de fauna que acontecem na UHE estéo relacionados a animais silvestres que adentram as estruturas da Usina a procura de abrigo. Quando o fato ocorre,
a equipe de meio ambiente da Tijoa ¢ acionada e procede-se a captura, resgate e soltura dos animais nas matas proximas.




PROGRAMAS AMBIENTAIS PREVISTOS NA LICENCA DE OPERAGAO

Relatério

Os Programas Ambientais de carater
continuo da UHE Trés Irmaos séo previs-
Geral tos na Licenga Ambiental de Operacéo e
s@o reportados bienalmente para o 6rgéo

ambiental licenciador. Em 2023, o dispén-
dio anual da Companhia com as agdes
Governanga Corporativa Ambientais e Fundiarias foi da ordem
de RS$11,7 milhdes, incluindo a segunda
parcela do Termo de Compromisso de

Compensagao Ambiental (TCCA).

Econémico-Financeira

nhas trimestrais de coleta de dados no local e de amostras de 4gua em quatro pontos
de amostragem, conforme apresentado no mapa a seguir:

450000 475000 500000 525000 550000 575000

Social e Setorial

7725000

PEREIRA

. . L. ITAPURA BARRETO 2
O monitoramento do ambiente aquatico GUZOLANDIA GENERAL
P4-ITI &5 sup, SALGADO
do reservatério da UHE Trés Irmaos é rea- 5, AURIFLAMA
Dimensao . , . . . FLOREAL
Ambiental lizado com o propésito de avaliar a quali- UHE TRES IRMAGS 3%
' FAA L é CASTILHO GASTAO
dade da 4gua e acompanhar a dinamica g i _ e
de suas alteragdes ao longo do tempo, o iy SN0
ANTONIO DO
utilizando-se de indices e parametros G e
Anexos fisico-quimicos e bacteriologicos, de

RELATORIO DE
RESPONSABILIDADE

SOCIOAMBIENTAL

plopic

acordo com as determinagdes da condi-
cionante 11 da LO.

O Programa de Monitoramento do
Ambiente Aquatico ocorre com campa-
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Os pontos de amostragem do monitora-
mento de qualidade das aguas no reser-
vatorio da UHE Trés Irmé&os séo:

¢ PT-JNA: Rio Tieté, a jusante da

barragem de Nova Avanhandava.

¢ P2-JAC: Rio Tieté, na regido do
corrego Jacaré, proximo ao pon-
tilhao.

¢ P3-JBA: Rio Tieté, corpo do reser-
vatorio da UHE Trés Irméos, em
Pereira Barreto, a montante
da ponte - Rodovia Vereador

Dourival da Silva Lousada.

¢ P4-JTI: Rio Tieté, a jusante da
UHE Trés Irmaos, na regido de
confluéncia com as aguas do

canal das eclusas | e Il.

Os resultados do monitoramento demons-
tram que o reservatério da UHE Trés Irmaos
apresenta qualidade de agua adequada
para a manutencéo da vida aquatica, tendo
como referéncia os limites estabelecidos na
Resolugdo CONAMA n® 357/2005, e para os
usos multiplos desenvolvidos pela popula-
céo de seu entorno, como abastecimento
urbano mediante tratamento, recreagdo de
contato, esportes nauticos, pesca, desse-
dentacéo de animais, entre outros.

PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE FLORAE

REFLORESTAMENTO

O Programa de Reflorestamento Ciliar
e Recomposicdo de Matas Nativas
abrange a restauragéo de 3.050 hectares
de florestas ciliares no entorno do reser-
vatorio, organizados em nove projetos
de reflorestamento, com o objetivo de
compensar a perda florestal decorrente
do enchimento do reservatério. Com-
plementarmente, a restauragéo florestal
contribui para minimizar a ocorréncia de
processos erosivos e de assoreamento,
favorecendo a redugéo com a regulagéo

hidrologica e a recomposigéo dos ecos-

sistemas associados.

O Programa de Reflorestamento é
desenvolvido com trés abordagens
complementares:

a) manutengéo e plantio nas
areas em restauracéo;

b) monitoramento da flora;

c) mapeamento e classificagéo
das areas em restauracéo com
uso deimagem aérea e técnicas

de geoprocessamento.
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Os nove projetos de reflorestamento que
compdem o programa estéo distribuidos
a0 redor do reservatoério, nas areas sina-
lizadas em amarelo no mapa. O mapa
apresenta também a localizagdo dos
pontos permanentes de monitoramento
de flora, sinalizados em vermelho, e que
compreendem as 13 areas de refloresta-
mento de idades variadas e cinco areas
controle, que s@o areas remanescentes
da floresta original da regi&o.

Os projetos de reflorestamento possuem
idades e estagios de desenvolvimento
diferenciados e requerem agdes de
manejo correspondentes as suas carac-
teristicas.

O Monitoramento de Flora tem como
objetivo avaliar o desenvolvimento das
areas de reflorestamento, identificar o
restabelecimento de processos eco-
logicos resultantes da restauragéo e
definir escala de prioridades das ag¢des
de manutengéo. Utilizam-se as aborda-
gens fitossociologica e silvicultural nas

parcelas e/ou glebas de reflorestamento.

As campanhas de Monitoramento de
Flora ocorrem trimestralmente. Em 2023

foram realizadas quatro campanhas,

e,
-_idnnm o Bl
Criarag sl
Wirnnddpolis
.‘I

Valpdriiio

sendo que no total a Tijoa ja realizou 32
campanhas apds assumir a concess&o

da UHE Trés Irma&os.

Os resultados indicam que o processo
de restauracdo das areas de reflores-
tamento da borda do reservatério da
UHE Trés Irméos estdo condiciona-
das para o estabelecimento de plantas
juvenis (regenerantes), proporcionando a

sucessao ecologica.
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No entanto, apods analise dos dados,
notou-se que a regeneragéo de plantas
ndo apresenta influéncia de novas
espécies, sendo sua composigéo floris-
tica definida predominantemente pelas
espécies utilizadas no plantio existente,
0 que ressalta a importancia do incre-
mento da diversidade de espécies nas
areas de reflorestamento, como vem
sendo feito desde que a Companhia

assumiu a concessao.
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As agbes de manuteng@o e plantio do
Programa de Reflorestamento incluem
o plantio de mudas com maior diversi-
dade de espécies, o controle de formigas
e gramineas invasoras para diminuir seu
impacto no desenvolvimento das mudas
e das plantas juvenis (regenerantes), além
da construg@o e o reparo de cercas para
impedir o acesso do gado as areas em res-

tauragao.

No ano de 2023, a Tijoa deu continui-
dade ao ciclo de trabalhos de manuten-

¢éo e plantio em 641,54 ha, distribuidos

em seis projetos de reflorestamento que
ainda ndo estdo consolidados. Ademais,
foram finalizadas as agbes de plantio e
manutencgéo para implantagéo do Projeto
Corrego Mato Grosso, com 550 ha finali-
zados, e iniciaram-se agdes de plantio de
preenchimento, enriquecimento e manu-
tencdo em 128 ha, envolvendo os projetos
Andradina e Reassentamento Rural Trés

Irmaos.

O controle de fatores de perturbagéio,
como a presenga do gado vindo das pro-

priedades vizinhas e a infestagdo de gra-

e

mineas exdticas (capim) nas areas em res-
tauragdo é de fundamental relevancia,
considerando que interferem negativa-
mente no desenvolvimento dos plantios,
seja pelo sufocamento, no caso de
presenca de gramineas exéticas, seja pelo
pisoteio, no caso do gado. Por esse motivo,
as agbes de implantagdo e manutengéo
de cercas e agdes de educacdo ambiental
junto aos proprietarios vizinhos possuem
carater permanente, a fim de mitigar os

prejuizos causados ao reflorestamento.
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O Programa de Conservacao e Manejo
da Fauna tem como objetivo avaliar
como as areas de reflorestamento loca-
lizadas na borda do reservatério da
UHE Trés Irméos estdo sendo recolo-
nizadas pela fauna nativa que ocorre
na regiao. O programa consiste na rea-

lizagdo de campanhas semestrais de

monitoramento que buscam caracte-
rizar a variagcdo das comunidades de
fauna terrestre (aves, mamiferos, répteis
e anfibios) ao longo do tempo nas areas
em restauracdo e em éareas de florestas
nativas remanescentes que se localizam
nas proximidades.

Em 2023 foram realizadas duas campa-
nhas de coletas de dados, sendo que no
total a Companhia realizou 18 campa-

nhas de monitoramento de fauna desde

o0 ano de 2015. Desde 2014, com o inicio
da concessdo pela Tijoa, foram regis-
tradas no entorno do reservatério 265
espécies de aves, 36 espécies de médios
e grandes mamiferos e 51 espécies de

répteis e anfibios.

As amostragens s@o realizadas nas
mesmas areas de monitoramento de
flora, em estagdes climaticas bem defi-
nidas (seca e chuvosa).
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Os resultados obtidos ao longo do
Programa de Conservagéo e Manejo da
Fauna indicam que os reflorestamentos
amostrados estdo sendo colonizados
pela fauna nativa. As espécies de mami-
feros e de aves associadas a ambien-
tes de mata nativa foram registradas
utilizando as areas de reflorestamento,
demonstrando que a atividade vem

cumprindo um de seus objetivos.

A anélise integrada dos dados obtidos
nos Programas de Reflorestamento e de
Conservagéo e Manejo da Fauna indica-

ram que tanto as caracteristicas locais
dos reflorestamentos (estrutura da
vegetacdo e riqueza de flora) quanto as
caracteristicas do seu entorno (quanti-
dade de mata nativa no entorno e dis-
tancia da mata mais proxima) estéo
relacionadas a colonizagéo das areas de
reflorestamento pela fauna, especifica-
mente pelo conjunto de aves. A diver-
sidade de mamiferos, parece utilizar
amplamente reflorestamentos, padréo
que decorre da maior mobilidade e
menor exigéncia ambiental desse grupo

em relagdo aos demais. No caso de

répteis e anfibios registrados, a compo-
sicéo foi de espécies generalistas, que
nédo dependem de ambientes florestais.

Os resultados indicam que as agles
de manutengéo e manejo que visam
melhorar a estrutura da vegetagcédo e
aumentar a diversidade de flora dos
reflorestamentos para deixa-los mais
parecidos com as matas nativas em
estagio médio e avangado de regenera-
¢éo, podem ser eficientes para promover
a sua colonizagao pela fauna nativa, em
especial para os mamiferos e aves.
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O Programa de Conservagao e Manejo
do Cervo-do-Pantanal representa um
esforgo significativo para a preservagao
dessa espécie emblematica do Pantanal.
A necessidade do programa surgiu como
uma resposta ao impacto ambiental
causado pela formagéo do reservatorio
da UHE, que levou a supresséo de cerca
de 14 mil ha de varzea, habitat natural do

cervo-do-pantanal.

Desde o inicio, o Centro de Conserva-
¢éo do Cervo do Pantanal (CCCP), loca-
lizado nas varzeas do Rio Tieté, tem sido

fundamental para o avango do conhe-

cimento sobre a espécie, bem como
para o desenvolvimento de técnicas
de manejo em cativeiro. Com o passar
dos anos, o programa evoluiu significa-
tivamente, adaptando-se as melhores
praticas e diretrizes estabelecidas pelo
Plano de Agéao Nacional para a Conser-
vagdo de Cervideos, coordenado pelo
ICMBio.

A gestdo da Tijoa, iniciada em 2014,
marcou uma nova fase para o CCCP,
com a implementagéo de melhorias no
manejo e na infraestrutura, levando o
plantel de 32 para 47 animais até 2021.
A transferéncia do CCCP para as instala-
¢Bes da Faculdade de Ciéncias Agrarias
e Veterinaria da Universidade Estadual
Julio de Mesquita Filho (FCAV-UNESP),

Instalacoes CCCP

por meio de um Convénio de Coope-
ragéo Técnico-Cientifica assinado pela
Tijoa em 2020, potencializou ainda
mais as pesquisas voltadas para a
conservacgdo e reintroducdo do cer-
vo-do-pantanal na natureza. Esse
movimento para a FCAV-UNESP nao
apenas fortaleceu as bases cientificas
e técnicas para o manejo da espécie,
mas também integrou o programa
de conservacdo a comunidade aca-
démica, favorecendo a produgédo de
conhecimento e a formagéo de profis-
sionais qualificados na area de conser-
vagéo de espécies.

A fase de cruzamentos iniciada em 2023
apds a adaptagdo dos animais nas novas

instalagbes e o treinamento da equipe
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de tratadores é um passo promissor para
o aumento do plantel, que atualmente
conta com 30 animais. Com gestagdes em
Curso, espera-se um aumento na popu-
lag&o nos préximos anos, o que é crucial
para o sucesso do programa de reintrodu-
¢ao da espécie em seu habitat natural.

Esse programa destaca a importancia
de ac¢bes coordenadas entre o setor de
energia, instituicdes de pesquisa e orgéos
governamentais na conservagéo da bio-
diversidade. Além de cumprir com as
obrigacdes ambientais, iniciativas como
o Programa de Conservagéo e Manejo do
Cervo-do-Pantanal da Tijoa demonstram
um compromisso com a sustentabili-
dade e a preservagéo de espécies amea-
gadas, contribuindo para o equilibrio eco-
logico e a biodiversidade do Brasil.

O Programa de Manejo Pesqueiro esta
relacionado aos impactos ambientais
advindos da construcéo da barragem e
do enchimento do reservatério da UHE.
E composto por quatro subprogramas,
sendo eles:

¢ Subprograma de Monitoramento

da Producéao Pesqueira.

¢ Subprograma de Monitoramento

da Ictiofauna.

¢ Subprograma de Salvamento de

Peixes.

¢ Subprograma de Producdo de
Alevinos e Estocagem em Reser-

vatorio.

Trata-se do acompanhamento da
produgdo pesqueira de grupos de pesca-
dores profissionais usuarios dos recursos
do reservatorio da UHE Trés Irm&os. A partir
do inicio da concesséo da Tijoa foram rea-
lizadas 27 campanhas do Subprograma de
Monitoramento da Produgdo Pesqueira
no reservatorio da UHE Trés Irm&os, sendo
duas realizadas em 2023. Nessas campa-
nhas foram realizados levantamentos de
dados socioeconémicos e de monitora-
mento da produgdo pesqueira por meio
de formularios preenchidos pelos pesca-
dores e o acompanhamento periddico de
desembarques na regido.

Existem 10 nUcleos pesqueiros na regido
do reservatério da UHE Trés Irmaos,
sendo que desse total, nove nucleos
estdo sendo monitorados.

O atual contexto das pescarias profis-
sionais indica a prevaléncia da captura
de espécies exoticas a bacia, seja pela
abundancia de tais espécies, seja pelo

alto valor comercial que elas tém.
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O monitoramento da ictiofauna é rea-
lizado a partir da pesca experimen-
tal (pesca cientifica), que ocorre com a
captura dos peixes em pontos represen-
tativos dos diversos ambientes aquati-
cos do reservatério, com diferentes arte-
fatos de pesca.

O monitoramento daictiofauna é desen-

volvido em quatro estagdes amostrais,

trés distribuidas no reservatério e um
a jusante da barragem, com o objetivo
de descrever e avaliar a estrutura e a
dindmica da comunidade de peixes no

reservatorio da UHE Trés Irméos.

Os pontos de monitoramento da ictio-
fauna no reservatorio da UHE acompa-
nham os pontos de monitoramento da
qualidade de agua.

As agdes realizadas no ambito do subpro-
grama séo realizadas em concordancia
com o estabelecido pelo Departamento

de Fauna da Coordenadoria de Biodiver-
sidade e Recursos Naturais / Secretaria
do Meio Ambiente do Governo do Estado
de S&o Paulo (DeFau). No ano de 2023
foram realizadas trés campanhas.

Os dados da pesca experimental sao
avaliados de forma qualitativa e quan-
titativamente e séo calculados diversos
parametros e indices ecolégicos, forne-
cendo, assim, informagdes importantes
sobre a ictiofauna do reservatoério.

O Subprograma de Resgate e Salva-
mento da ictiofauna ocorre durante as
atividades de manobras de fechamento
e esgotamento de Unidades Geradoras
(UGs) e vertedouros, ou qualquer outro
procedimento de manutencéo da usina
hidrelétrica que provoque o aprisiona-
mento de peixes.

Os objetivos validados sao:

. minimizar a quantidade de
peixes que ficam retidos nas

estruturas que serdo esgotados;
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Il minimizar o risco de estresse
ao0s peixes;

lll.  devolver prioritariamente os
peixes vivos e em boas con-
dicdes de retorno ao sistema
aquatico;

Iv. e contribuir para o enriqueci-
mento do inventario de espécies
daictiofauna da regido.

Em 2023 foirealizadaapenasuma parada
de manutencao, porém nao houve apri-
sionamento de peixes e também nao foi
realizado nenhum resgate no interior da
unidade.

Desde que a Tijoa assumiu a conces-
séo da UHE Trés Irmé&os foram realiza-
dos oito eventos de resgate de peixes.
Todos os procedimentos de salvamento
de peixes decorrentes de manutengdes
nas UGs da UHE Trés Irmaos sao realiza-
dos conforme disposto no Procedimento
para Salvamento de Peixes em Manobras
de Maquinas e Equipamentos da Tijoa e
conforme o estabelecido pelo Departa-
mento de Fauna (Defau/CBRN/SMA).

A remocéo dos peixes das Unidades Gera-
doras e sua devolugéo ao seu local de

origem é um procedimento de rotina ope-

racional dos empreendimentos hidrelé-
tricos, uma vez que a parada para manu-
tengcdo das Unidades Geradoras desses
empreendimentos é imprescindivel para a

plena operagéo e longevidade deles.

O Subprograma de Produgéo de Alevinos
e Estocagem em Reservatoério visa
promover o repovoamento de peixes no
reservatorio da UHE Trés Irmaos a partir
da soltura anual de 500 mil juvenis de

espécies nativas.

O repovoamento contribui para a con-
servagéo da diversidade, bem como
para o aumento da produtividade pes-
queira no reservatério. Para garantir a
qualidade dos juvenis, sdo acompanha-
das todas as etapas dos processos de
reproducgéo, larvicultura, producdo de
juvenis (tamanho médio de 10 cm), ade-
quacdo no transporte e a soltura das
espécies selecionadas para o reservato-
rio da UHE Trés Irmaos, especificamente
o peixe pacu (Piaractus mesopotami-
cas), o curimbata (Prochilodus lineatus),
a piapara (Leporinus elongatus), a pira-
canjuba (Brycon orbygnianus), o dourado
(Salminus brasiliensis) e o pintado (Pseu-
doplatystoma corruscans).

Todos os procedimentos ocorrem de
acordo com a autorizagdo do Depar-
tamento de Fauna, da Secretaria do
Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo
(DeFau/SMA), da Coordenadoria de Bio-

diversidade e Recursos Naturais (CBRN).




A

Relatério

Geral

Governanca Corporativa
Econémico-Financeira

Social e Setorial

Dimensao
Ambiental

Anexos

RELATORIO DE
RESPONSABILIDADE

SOCIOAMBIENTAL

plopic

No ano de 2023 os procedimentos repro-
dutivos e de soltura de alevinos foram
realizados com sucesso e foram soltos
468.080 alevinos, totalizando 3.021.184
alevinos desde quando a Tijod assumiu
a concesséo no ano de 2014,

O Programa de Educagdo Ambiental
(PEA), desde sua concepgédo em 2015,
segue as diretrizes estabelecidas no
Plano Nacional de Educacdo Ambien-
tal. Essa iniciativa visa fomentar a cons-
ciéncia e a responsabilidade ambiental,
utilizando estratégias inovadoras para
alcancar e engajar a comunidade local.

Com o avango tecnolégico e a necessi-
dade de adaptar-se a novos formatos
de ensino, a Tijoa tem investido em fer-
ramentas audiovisuais, permitindo que a
educacdo ambiental ultrapasse as bar-
reiras fisicas e chegue de maneira eficaz
ao seu publico, mesmo a distancia. Esse
esforco inclui a criagdo de conteldo
dindmico e interativo disponibilizado no
site da Companhia, ampliando o acesso

a informacéo e ao conhecimento.

Em 2023, a Companhia reforcou sua
presenga nas escolas através do
programa “A Tijoa vai a Escola”, condu-
zindo palestras e atividades educati-
vas presenciais, além de promover o
uso de suas ferramentas audiovisu-
ais entre professores e alunos. Essa ini-
ciativa alcangou 1.280 alunos, incluindo
uma turma especial em Aragatuba, e a
empresa planeja expandir essa interagéo
nos proximos anos devido ao sucesso e

ao impacto positivo observado.

A distribuico de materiais educativos,

como cartilhas, também teve continui-

S

dade, alcancando escolas, condominios
e pousadas no entorno do reservatorio, e
complementada por reunides informati-
vas com moradores locais. Essas ac¢bes
enfatizam a importancia da preservagéo e
do uso responsavel dos recursos naturais,
bem como a conscientizagdo sobre as
Areas de Preservacio Permanente.

Adicionalmente, o jogo “Tietando a
Energia” representa um marco no esforgo
de educagdo ambiental, oferecendo
uma maneira divertida e educativa de
aprender sobre a sustentabilidade, a

producdo de energia e a importancia
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ecolégicadoreservatério UHE Trés Irméos.

Destinado inicialmente as criangas e

adolescentes, o jogo tem potencial para

engajar diversos segmentos da comu-

nidade, promovendo maior conscienti-

zacAo ambiental entre os moradores da
bacia hidrografica do reservatorio.

Essas iniciativas refletem o compro-
misso com a educacdo ambiental,

demonstrando a importancia de integrar

a comunidade nas discussdes e agdes
voltadas a sustentabilidade e conserva-
¢&o ambiental, consolidando um legado
de respeito e cuidado com o meio

ambiente para as futuras geragdes.

tijok -
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CONSIDERACOES SOBRE OS PROGRAMAS AMBIENTAIS DA TIJOA

Em 2023, a Tijoa destacou-se pelo cum-
primento integral das condicionantes
estabelecidas na Licenga Ambiental de
Operacdo, alinhando-se as diretrizes
ambientais impostas por érgdos regu-
ladores como a ANA e a ANEEL. Além
disso, a empresa avangou na resolu-
¢do de exigéncias ambientais comple-
xas que datam da época da constru-
cdo do reservatorio, destacando-se o
cumprimento das obrigagdes financei-
ras do TCCA, a finalizagdo da implanta-
¢éo do corredor ecologico entre a Mata
do Maturi e a varzea do Rio do Peixe, e a
continuidade das titulagdes necessarias
aos Projetos de Reassentamento.

Dentro desse contexto, o Centro de Con-
servacdo do Cervo-do-Pantanal encon-
tra-se em pleno funcionamento com os
animais ja adaptados, o que possibilitou
o inicio dos acasalamentos visando o

aumento da populacéo.

A Tijoa também tem se dedicado ao
monitoramento continuo dos impactos
socioambientais do reservatério, ao

mesmo tempo em que diversifica e

expande o alcance do Programa de
Educacdo Ambiental por meio de dife-

rentes ferramentas de engajamento.

A Companhia mantém um dialogo
aberto com o 6rgao ambiental licencia-
dor, reportando os dados de forma peri-
odica e cumprindo rigorosamente as exi-
géncias do seu licenciamento ambiental.
Além disso, a Diretoria Técnica, através
da Geréncia de Meio Ambiente e Fun-
diario, reafirma o compromisso da Tijoa
com a exceléncia de seus Programas e
Ac¢bes Socioambientais, estando sempre
disponivel para esclarecimentos adicio-
nais sobre suas iniciativas na UHE Trés
I[rmaos.

Essa abordagem integrada eviden-
cia o comprometimento da Tijoa nao
apenas com a conformidade regulatoria,
mas também com a promogéo de uma
gestdo ambiental responsavel e o forta-
lecimento das relagdes com a comuni-
dade e o meio ambiente, assegurando
assim a sustentabilidade de suas opera-
¢bes em longo prazo.
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Balango Social Anual / 2023

Identificacdo

Nome da instituigéo: Tijoa Participagdes e Investimentos S.A.

Tipo/categoria (conforme instrugdes): Sociedade Civil

Natureza juridica:

[ Jassociacdo[ ]fundagéo [x] sociedade

sem fins lucrativos?
[ 1sim[x]néo

Isenta da cota patronal do INSS?
[ 1sim[x]nao

Possui Certificado de Companhia Beneficente de Assisténcia Social (CEAS)?

[ 1sim [x]nao

Possui registro no:
[ ICNAS [ ]CEAS[ ]CMAS

De utilidade publica? [ x ] ndo

Sesim,[ ]federal[ ]estadual[ ]municipal

Classificada como OSCIP (lei 9790/99)?
[ 1sim [x]né&o

1- Base de Calculo 2023 Valor (Mil reais) 2022 Valor (Mil reais)
Receita liquida (RL) 292.647 263.071
Resultado operacional (RO) 131.358 119.604
Folha de pagamento bruta (FPB) 10133 9.415

% sobre % sobre % sobre % sobre

2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) FPB RL Valor (mil) FPB RL
Alimentagéo 1129 1% 1% 1.025 1% 1%
Encargos sociais compulsérios 2712 27% 1% 2.995 32% 1%
Previdéncia privada 365 4% 0% 363 4% 0%
Saude 1.570 15% 1% 1.361 14% 1%
Seguranga e saude no trabalho 9 0% 0% 207 2% 0%
Educacéo 47 0% 0% 27 0% 0%
Cultura 0 0% 0% 0 0% 0%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 36 0% 0% 29 0% 0%
Creches ou auxilio-creche 6 0% 0% 7 0% 0%
Participagéo nos lucros ou resultados 1.018 10% 0% 600 6% 0%
Outros 766 8% 0% 763 8% 0%
Total - Indicadores sociais internos 7.658 76% 3% 7.378 78% 3%
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3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacéo 95 0% 0% 84 0% 0%
Cultura 0] 0% 0% 0] 0% 0%
Saude e saneamento 0 0% 0% 0 0% 0%
Esporte 0 0% 0% 0 0% 0%
Combate a fome e seguranga alimentar 0 0% 0% 0 0% 0%
Outros 0 0% 0% 0 0% 0%
Total das contribuigdes para a sociedade 95 0% 0% 84 0% 0%
Tributos (excluidos encargos sociais) 66 0% 0% 58 0% 0%
Total - Indicadores sociais externos 160 0% 0% 142 0% 0%

4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Invest|rlnentos relacionados com a producéo/ 0 0% 0% 0 0% 0%
operagéo da empresa
Investimentos em programas e/ou projetos 0 0% 0% 0 0% 0%
externos
Total dos investimentos em meio ambiente 0 0% 0% 0 0% 0%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral
na producéo/ operagéo e aumentar a eficacia
na utilizag@o de recursos naturais, a empresa

(X)) ndo possui metas
() cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0 a 50%

() cumpre de 76 a 100%

(X)) néo possui metas
() cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 76 a 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2023 2022
N° de empregados(as) ao final do periodo 59 58
N° de admissdes durante o periodo 4 7
N° de empregados(as) terceirizados(as) 23 20
N° de estagiarios(as) 0 0
N° de empregados(as) acima de 45 anos 34 38
N° de mulheres que trabalham na empresa 13 13
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 60% 67%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 0 0
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0% 0%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 0 0




6 - Informacées relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial 2023 Valor (Mil reais) Metas 2022
Relacéo entre a maior e a menor remuneragéo na 16,17 14,5
Relatério empresa
NUmero total de acidentes de trabalho 1 0
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela ( )diregio ( )diregdoe ( )todos(as)|( )direcio ( )diregdoe ( )todos(as)
empresa foram definidos por: geréncias emprega- geréncias emprega-
dos(as) dos(as)
Geral - - - — —
Os pradrdes de seguranga e salubridade no ambiente ( )diregioe ( )todos(as) ( )todos(as)|( )diregioe ( )todos(as) ( )todos(as)
de trabalho foram definidos por: geréncias emprega- + Cipa geréncias emprega- + Cipa
dos(as) dos(as)
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo ( )ndose ( )segueas ( )incen- ( )ndose ( )segueas ( )incen-
coletiva e a representagdo interna dos(as) envolve normas da tiva e segue | envolve normas da tiva e segue
Governanca Corporativa trabalhadores(as), a empresa: oIT aOIT oIT aOIT
A previdéncia privada contempla: ( )diregdo (X )diregdo (X) ( )diregdo ( )direcdoe (X)

e geréncias  todos(as) geréncias todos(as)
emprega- emprega-
dos(as) dos(as)

Econdmico-Financeira A participag&o dos lucros ou resultados contempla: ( )diregdo ( )direcBoe (X )todos(as)|( X )diregdo ( )direcioe ( )todos(as)
geréncias emprega- geréncias emprega-
dos(as) dos(as)
Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padrdes ( )ndosdo ( )séo ( )séo ( )ndosdo ( )séo ( )séo
éticos e de responsabilidade social e ambiental considera- sugeridos exigidos considera- sugeridos exigidos
Social e Setorial adotados pela empresa: dos dos
Quanto a participacéo de empregados(as) em (X)ndose ( )apodia ( )organiza |( )n&ose () apoia ( )organiza
programas de trabalho voluntario, a empresa: envolve e incentiva envolve e incentiva
Numero total de reclamacgdes e criticas de naempresa  no Procon na Justica naempresa  no Procon na Justica
consumidores(as):
Ambiental ~ e : : B B B
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa  no Procon na Justica naempresa  no Procon na Justica
% % % % % %
Valor adicionado total a distribuir (em mil RS): Em 2023:174.742 Em 2022:161.459
Distribuigéo do Valor Adicionado (DVA): 38% governo 1% colaboradores(as) 41% governo 9% colaboradores(as)
Anexos 50% acionistas 1% terceiros __ % retido | 49% acionistas 1% terceiros __% retido

7 - Outras Informacgdes

0]

RELATORIO DE
RESPONSABILIDADE

SOCIOAMBIENTAL

plopic




[ 1) F

ijoA -




