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4 presentamos o Relatério Anual de Sustentabilidade da Tijoé
SOBRE o RE LATORIO Participacées e Investimentos SA. (Tijod ou companhia),
descrevemos Nosso Negocio, estratégias e agdes que reafirmam o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

A gestdo dos negdécios € conduzida com um objetivo claro: a
busca constante pela regularidade, seguranca e qualidade na pres-
tagdo de servigo de gestao elétrica para os nossos clientes e distri-
buidores do Sistema Interligado Nacional (SIN).

O setor energético estd em plena transformagdo e, nos proximos
anos, deverd ser radicalmente diferente do modelo definido ha
mais de um século.

O novo modelo sera formatado por novas fontes e tecnologias
para geracao e armazenamento de energia, além de consumi-
dores mais empoderados e conectados, que também passam a
gerar e ofertar energia.

Acreditamos que apenas continuaremos sendo relevantes
se inovarmos e contribuirmos para a construgdo desse novo
modelo setorial, com impacto ambiental minimo e maiores
beneficios para a sociedade.

Para atingir essas metas, a Companhia utiliza uma estratégia
que vai além dos aspectos econdmico-financeiros. Suas deci-
sées baseiam-se em um olhar amplo e sistémico, que consi-
dera as varidveis econémicas, sociais € ambientais de maneira
integrada.




Com periodicidade anual, este rela-
torio abrange de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2022 e apresenta infor-
macgdes referentes as atividades da
Tijod dentro de sua unidade operacio-
nal no Estado de S&o Paulo.

Neste Relatdrio de Responsabilidade
Socioambiental apresentamos  as
acdes e praticas que a Tijoa desenvol-
veu, ao longo de 2022, com o intuito
de contribuir com o desenvolvimento,
Como para preservar o meio ambiente.
Também reportamos, com transpa-
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réncia e integridade, as politicas ado-
tadas na gestdo dos temas de respon-
sabilidade social durante o exercicio,
bem como os resultados alcangados.

Reiteramos o compromisso da Tijoa
com a sustentabilidade da concessdo

e com 0s principios da ética, diretrizes

que fundamentam a busca perma-
nente de criagdo de valor para nos-
sos clientes, acionistas, fornecedo-
res, colaboradores e demais publicos
de relacionamento, com respeito ao
meio ambiente, a legislagdo vigente
e ao contrato de concessao em vigor.
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QUEM SOMOS

Tijod Participacdes e Investi-

mentos S.A. € uma sociedade
andnima de capital fechado, de direito
privado, constituida em 23 de setem-
bro de 2011. A Tijod é concessiona-
ria da Usina Hidrelétrica Trés Irmdos
("UHE Trés Irmaos” ou “Usina”), res-
ponsavel por sua administragao, ope-
racdo, manutencao e atividades corre-
latas e auxiliares a exploragdo desses
aproveitamentos e respectivas insta-
lagcSes, observadas as normas regula-
mentares aplicaveis.

A Companhia detém a concessao
em regime de alocagdo de cotas de
garantia fisica e de poténcia da Usina

até 10 de outubro de 2044, conforme
Contrato de Concessdo n°® 03/2014-
MME, assinado em 10 de setembro de
2014, outorgado pela Unido, através
da Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica (ANEEL).

O Contrato determina que toda garan-
tia fisica de energia e de poténcia da
Usina serd alocada, integralmente, em
regime de cotas destinadas as Dis-
tribuidoras do Sistema Interligado
Nacional — (SIN), sendo a Concessio-
naria remunerada por receita decor-
rente da aplicagdo da tarifa calcu-
lada pela ANEEL denominada Receita
Anual de Geragdo (RAG).
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MISSAO

Gerar energia elétrica com responsabilidade socioambiental, im-
pulsionando o desenvolvimento sustentavel do pais e da regido,
promovendo retorno aos acionistas e o bem-estar da sociedade.

VISAO

Ser reconhecida como uma empresa de exceléncia na geragao
de energia elétrica, pela inovagao, valorizagdo dos colaboradores
e respeito a comunidade do entorno do reservatério, bem como

ao meio ambiente.

PRINCIPIOS E VALORES

Buscamos a transparéncia e a adogao de principios morais da
ética nas relagdes com nossos clientes, colaboradores, acionistas,
sociedade e publicos externos, garantindo clareza e confianga
nos relacionamentos e na tomada de decisdo em todos os niveis
da empresa.
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NOSSO NEGOCIO
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A Tijoa é a concessionaria da Usina
Hidrelétrica Trés Irmaos (UHE Trés
Irm3os), responsavel pela admi-
nistracdo, operacio e manutencio
da usina. A concessdo da UHE Trés
Irmaos foi outorgada para a Tijoa atra-
vés do Leildo ANEEL 02/2014 e estd
regulada pelo Contrato de Concessao
n°. 003/2014-MME que estabelece o
custo de gestdo dos ativos de gera-
cdo (GAG), reajustados anualmente
pelo IPCA.

A Usina Hidrelétrica Trés Irmaos
é a maior usina hidrelétrica do Rio
Tieté, estd localizada na Bacia do Rio
Tieté (no trecho denominado “Baixo
Tieté"), a 28 km da foz, municipio de
Pereira Barreto (SP), divisa com muni-
cipio de Andradina (SP). Possui cinco
unidades geradoras, capacidade ins-
talada de 807,5 MW e energia assegu-
rada de 217,5 MW.
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Tijod estd organizada na forma
de uma sociedade andnima de Conselho Fiscal

direito privado e conta com dois acio-

nistas:
Conselho de Administragio
Juno Participagdes e 50,1%
Investimentos S.A. das agoes

Diretoria

49,9%
das a¢des

Diretor Administrativo) ( . L
. . Diretor Técnico
Financeiro
. Gerente de Gerente de Gerente de Meio
Gerente de RH G te UHE
remede (Gere”te J“”‘““)( Controladoria) ( eren )( Engenharia ) Ambiente/FundiériD

A comunicagdo da empresa com seus acionistas e investidores € realizada por meio de relatérios mensais, balance-

Furnas Centrais Elétricas S.A.

tes e divulgacdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais, outras informacdes via correio eletrénico, assem-
bleias de acionistas, reunides periddicas do Conselho de Administragdo e contatos presenciais com os responsaveis
por esclarecimentos.
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ORGAOS

ATijod, em virtude de sua atuagao como con-
cessionaria de servico publico de geragcao de
energia elétrica, relaciona-se com maior fre-
quéncia com alguns 6rgaos, tais como: Minis-
tério de Minas e Energia (MME) e Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e com
6rgaos ambientais estaduais.

Reunides e troca de correspondéncias.

MME
Ministério de Minas e Energia

CETESB
Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo

SMA
Secretaria Meio Ambiente do Estado de
Sé&o Paulo

Reunides e troca de correspondéncias, envio de
informagdes, audiéncias publicas e
sistemas informatizados.

ANEEL
Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ONS
Operador Nacional do Sistema
Elétrico

CCEE
Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica
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Em 2022, a Companhia apresentou um indice de disponibilidade de 95,3%, man-
tendo-se, assim, acima do minimo exigido

INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E DE PRODUTIVIDADE

2021 2022
Nudmero de Empregados Préprios 55 58
Numero de Filiais 4 4
Disponibilidade (%) 95,1% 95,3%
Capacidade de Geragao Instalada (MW) 807,5 807,5

Energia Gerada (MWh) (Despacho ONS) 1.086.353 634.022

Em conformidade com as politicas da Companhia, a Tijod estd comprometida com
altos padrées de desempenho e integridade em todas as relagdes com fornecedo-
res, colaboradores e sociedade.

A equidade e transparéncia na aquisicdo de bens e servigcos sao pilares do sucesso
do desenvolvimento do novo modelo de gestao sustentavel que guiam as boas
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praticas de sustentabilidade. Isto sig-
nifica que todos os processos de
aquisicao sao executados com base
na alta qualidade dos produtos e ser-
vicos solicitados, termos e condicdes
mais competitivos.

A Tijod respeita a livre concorrén-
Cia e ndao compactua com praticas
de cartelizagdo, combinacéo de pre-
¢os, espionagem industrial ou qual-
quer outra medida que interfira na livre
concorréncia. Além disso, é vedado
adotar qualquer atitude que denigra a
imagem dos concorrentes.

A Companhia exige que seus forne-
cedores cumpram os requisitos legais
aplicaveis e normas geralmente acei-
tas em matéria de meio ambiente,

segurancga, salde e responsabilidade
social, especialmente em relagdo a
proibicdo de trabalho infantil, trabalho
forgado e subornos.

A Tijoad e seus colaboradores respei-
tam plenamente a todos de forma
justa, igual e ndo discriminatoria, inde-
pendentemente do sexo, idade, defi-
ciéncia, nacionalidade, origem étnica,
religido, orientagado politica ou sexual.

Buscamos a transparéncia e a adogdo
de principios morais da ética nas rela-
¢des com nossos clientes, colabora-
dores, acionistas, sociedade e publi-
cos externos, garantindo clareza e
confianca nos relacionamentos e na
tomada de decisdo em todos os niveis

da empresa.
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Bem-estar é a palavra-chave utilizada
pela Tijoa no relacionamento com seus
colaboradores. Assim, a Companhia
elabora uma série de programas para
desenvolver o potencial desses profis-
sionais, de forma a promover a valori-
zacao da equipe e o aprimoramento
dos servigos prestados.

Desenvolve as atividades administrativas e estratégicas de recursos humanos, gestao, andlise-econémico-financeira e negocia-
¢do de contratos, gestdo de compras, administragcao de servigos gerais e analise juridica.

Atua no planejamento, operagao e
manutengdo dos sistemas de geragdo
de energia elétrica, desenvolvendo
andlise de contingéncias, operagao
do sistema elétrico, monitoramento,

Controla todos os processos econdmicos-financeiros, desenvolvendo e acompanhando todas as atividades relacionadas a

melhorias & moderniza¢tes de equi- esfera financeira da Companhia.

pamentos e sistemas de controle

e comando, e demais servicos de Fazemos parte de um time vencedor que pode realizar, aprender e conquistar juntos. As oportunidades aqui dependem prin-
manutencdo elétrica e mecanica (pre- cipalmente do mérito e do engajamento de cada um. Valorizamos a transparéncia, o trabalho cooperativo e o didlogo aberto e
ditiva, preventiva e corretiva). participativo. Se vocé pensa assim, € um dos nossos; queremos muito que vocé seja feliz aqui.
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"

No ano de 2022 a Usina atendeu a DURANTE O ANO e temperatura das unidades VI. a adequacdo dos guarda-

geragao de 634.022 MWh despa- DE 2022 FORAM geradoras; -corpos do mezanino do

chada pelo Operador Nacional do Sis- REALIZADAS Il. aimplantacdo do sistema de piso do gerador, na sala de

tema (ONS). Manteve o indice de dis- medicdo de nivel de mon- maquinas da casa de forga;

ponibi(lidadei acima do indice minimo AS SEGUINTES tantegejusante da usina; VIl. a ﬁ?walizagéo de pintur;; da
o . INTERVENCOES NA B - .

exigido, 89,581%, de acordo com a . IV. aaquisicdo e instalagdo de um fachada da usina, das pare-

Portaria do Ministério de Minas e Ener- AREAOPERACIONAL ________ filtro autolimpante para a dgua des corta-fogo dos transfor-

gian®125de 17 de abril de 2013, sendo L a substituicio de trés com- de selagem do vedador do madores e da fachada dos

95,328% o ultimo indice verificado de pressores do sistema de ar eixo da unidade geradora O1; vertedouros;

2022, que representou um acréscimo de servicos da usina: V. ainstalagdo de uma linha de VIIl. amodernizagao dos trés ele-

de 0,209% em relagdo do valor do I a implantacdo do sistema de vida no piso do canal de fuga vadores da using;

ultimo indice apurado no ano anterior. visando dar maior seguranca IX. a motorizagao do portdo da

monitoramento de vibragao
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as atividades no local;

drea de montagem (AM);
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aquisicao e  substituicao
do cabo de aco do podrtico
750 kn para elevacdo auxiliar,
pintura do tunel de acesso
a casa de forca da UHE Trés
[rmaos, do elevador da éarea
de montagem (AM) da UHE
Trés Irmaos e da escada ver-
tical adjacente;

a reforma da copa e do
banheiro do edificio de
comando da usina;

a reinstalacao das boias de
sinalizagdo nautica;

a adequacao da sala do Cen-
tro de Operagao da Geragdo
Tijod, com o fechamento
total da sala de vidro.

ALEM DISSO, A TIJOA
ADQUIRIU PARA A

um instrumento  portatil
localizador de falhas de iso-
lamentos;

um conjunto de novos guar-
da-corpos para protecao
dos nichos das comportas e
vertedouros em periodos de

manutenc¢ao.

DESTACAM-SE AINDA:

a obtencdo do Auto de Vis-
toria do Corpo de Bombeiros
(AVCB);

a revisao do Plano de Segu-
ranca de Barragem;

a realizagdo dos treinamen-
tos de evacuacdo da usina,
em atendimento ao Plano de
Atendimento de Emergén-
cia e Lei n° 14.066 (Segu-
ranca de Barragem);

o desenvolvimento de uma
nova aplicacdo interna para o
controle hidraulico da usina,
compondo o Sistema de
Gestdo e Produgdo.

POR FIM, EM 2022
FORAM INICIADOS OS
PROJETOS DE:

modernizacdo do sistema
digital de supervisdo e con-
trole da usina, com a avalia-
¢ao do projeto basico;
implantagcédo de sistema de
monitoramento dos trans-
formadores elevadores;
lubrificagdo do mancal guia
inferior das unidades gera-
doras 01, 02, 03 e 04 (par-
tida lenta);

implantagao de um circuito
fechado de televisdo (CFTV)
para a UHE Trés Irmaos;
implantagcédo de sistema de
monitoramento de descar-
gas parciais nos geradores
01a 05.




DIMENSAO GERAL

Ultrapassado o periodo de incertezas
gerado pela pandemia do coronavirus,
a administragdo segue na revisdo e
busca continua da melhoria e moder-
nizagdo de seus processos internos,
utilizando um conjunto de boas pra-
ticas no padrdo ESG de sustentabi-
lidade, consciéncia social e gover-
nanga, visando a geragao de valores
aos acionistas e a execuc¢ao do Con-
trato de Concessao.

Em conformidade com as obrigagdes
estabelecidas no Contrato de Conces-
sdo e em concordancia com o Plano
de Investimento de Longo Prazo para
Operagdo e Manutencdo da Usina,
durante o ano de 2023, a Tijoa aplicara
recursos e esforgos para:

I a moderniza¢do do sistema
digital de supervisdo e con-
trole (SDSC) da using;
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L. a modernizagcao do quadro
de comando e supervisdo da
comporta de emergéncia da
unidade geradora 02;

Il. aimplantacdo do sistema de
lubrificagdo do mancal guia
inferior para partida lenta nas
unidades geradoras O1a 04;

IV. aimplantagdo de um sistema
fechado de televisdo (CFTV),

V. a aquisicao de filtros auto-
limpantes para agua de sela-
gem do vedador do eixo das
unidades geradoras 02 a 05;

VI. a substituicdo de um com-
pressor de ar do sistema de
ar de cavitacao.

Serdo ainda realizados servigos de:

I sequéncia do retrofit da pin-
tura interna da using;

. a pintura no pértico de saida
das linhas de transmissao
(linhas curtas) entre usina e
subestacao;

Ill.  reparono vedador do eixo da
unidade geradora 04;

IV. manutencdo preventiva no
transformador regulador
para 0s servigcos auxiliares de
corrente alternada da usina;

V. a substituicdo da cobertura
de policarbonato do edificio
centralizado;

VI. a recuperagao do transfor-
mador de excitacdo (TEX) da
unidade geradora 05.

No que se refere a gestdo ambien-
tal e fundidria, a Companhia dara segui-
mento ao planejamento e execucao dos
varios projetos que visam atendimento
as condicionantes da Licengca Ambien-
tal de Operacao (LO) estabelecidas pelas
agéncias reguladoras competentes.

Na drea de Pesquisa e Desenvolvi-
mento (P&D), a Companhia dard pros-
seguimento aos projetos de Controle
de Infestagdo do Mexilhdo Dourado por
Inducdo Genética da Infertilidade, que
devera ser finalizado no inicio do ano de
2023; e ao projeto de Avaliagdo da Bio-
diversidade do Reservatdrio com o uso
de DNA ambiental e metabarcoding.
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ECONOMICO-FINANCEIRA

INDICADORES
ECONOMICO-

FINANCEIROS

Companhia assegura a confor-

midade com leis e regulamentos
aplicéveis emanados por 6rgaos e agén-
cias reguladoras, as politicas, normas e
procedimentos internos estabelecidos.

A prestacdo de contas anual contém,
além de outros elementos, o relaté-
rio da administragdo, demonstracdes
contabeis, orcamentarias, financeiras
e patrimoniais exigidas pela lei.

Além dos demonstrativos previstos na
prestacao de contas e outros de natureza
técnica para o atendimento as determi-
nacdes da ANEEL, a Tijoa elabora:

Balancete Mensal Padronizado
(BMP) - Encaminhado mensalmente

a ANEEL

Relatério de Informag¢ido Trimestral
(RIT) = Encaminhado trimestralmente
a ANEEL

Prestacio Anual de Contas (PAC) -
Encaminhado anualmente a ANEEL:

As demonstragdes contébeis da Tijoa
foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, que compreendem aquelas previs-
tas na legislagdo societéria brasileira,
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nos Pronunciamentos, Orienta¢des e
Interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e Resolugbes emitidas pelo (CFC)
Conselho Federal de Contabilidade.

A Companhia participa de operagdes
envolvendo instrumentos financeiros
com o objetivo de aplicar seus recur-
sos financeiros disponiveis. Os riscos
associados a esses instrumentos sdo
gerenciados por meio de estratégias
conservadoras, visando liquidez, ren-
tabilidade e seguranca.

T, BTLES

AN T ]

De acordo com a politica da Compa-
nhia ndo se contrata operagdes envol-
vendo derivativos financeiros visando
a protecdo a exposicao aos riscos de
mercado, moedas e taxas de juros,
conforme politica da Administracao.

O risco da taxa de juros para Tijod é
proximo a nulo, porque nao possui
financiamentos.

O EBITDA de 2022 atingiu o valor de
R$ 125,7 milhdes e o Lucro Liquido
do Exercicio foi aproximadamente
de R$ 79,6 milhdes.
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RELATORIO DE DESEMPENHO ECONOMICO

(em milhares de reais)

2022

(+) Receita anual de geracdo (RAG) 289.874 269.861 256.893
(+) Receita de servigos 12 72 4.371
(=) Receita bruta 289.886 269.933 261.264
(-) Tributos (26.815) (24.971) (24.331)
(=) Receita operacional liquida 263.071 244.962 236.933
(-) Encargos de geracdo (100.396) (100.178) (101.079)
(-) Custos de O&M (13.153) (15.085) (17.029)
(-) Custos com pessoal (13.886) (12.702) (10.241)
(-) Seguros operacionais (1.980) (1.603) (1.423)
(=) Lucro operacional 133.656 115.394 107.161
(-) Despesas gerais e administrativas (7.993) (7.135) (6.718)
(=) EBITDA 125.663 108.259 100.443
(-) Depreciagéo e amortizagdo (6.059) (1.625) (1.011)
(=) EBIT 119.604 106.634 99.432
(-) Resultado financeiro liquido 1.195 216 9
(=) Lucro antes do IRPJ e CSLL 120.799 106.850 99.441
(-) IRPJ e CSLL (41.193) (36.160) (33.641)
(=) Lucro liquido do exercicio 79.606 70.690 65.800
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OUTROS INDICADORES
(% e milhares de reais)

2022

Riqueza (valor adicionado liquido) por Empregado (R$ mil) 2784 2.603 2.607
Riqueza (a distribuir) por Receita Operacional Liquida (%) 61% 58% 56%
Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) 48% 44% 42%
Liquidez Corrente 1,28 1,73 2,19
Liquidez Geral 0,78 177 2,19
Margem Bruta (lucro liquido / receita operacional bruta) (%) 27% 26% 25%
Margem Liquida (lucro liquido / receita operacional liquida) (%) 30% 29% 28%
Fenstkdde o Panman Lt
Estrutura de Capital - Capital proprio (%) 100% 100% 100%

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

(% e milhares de reais)

2022

Receitas Bruta de Vendas e Servigos 289.886 269.933 261.264
Insumos Adquiridos de Terceiros (124.462) (125.756) (127.643)
Custos de operagdo e manutengao (118.952) (120.890) (121.606)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (5.510) (4.866) (6.037)
Valor Adicionado Bruto 165.424 (144.177) (133.621)
Retencdes (6.029) (1.625) (1.012)
Depreciagdo e amortizagdo (6.029) (1.625) (1.012)
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DEMONSTRACKO DO VALOR ADICIONADO
(% e milhares de reais)

2022
Valor Adicionado Liquido (159.395) (142.552) (132.609)
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 2.064 594 372
Receitas financeiras 2.064 594 372
(=) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 161.459 143.146 132.981
(-) DISTRIBUICAO VALOR ADICIONADO 161.459 143.146 132.981
Pessoal e encargos 15.086 14.097 11.458
Remuneracao direta 9.839 9.372 7.808
Beneficios 4.525 4.084 3.038
F.GT.S 722 641 612
Impostos, taxas e contribui¢des 65.876 57.943 55.306
Federais 65.842 5791 55.108
Estaduais 17 13 14
Municipais 17 19 184
Remuneracio do capital de terceiros 891 416 417
Juros 372 9 2
Aluguéis 22 38 54
Outras 497 369 361
Remuneracio de capitais 79.606 70.690 65.800
Dividendos pagos 39.000 39.000 37.000
Lucros retidos 40.606 31.690 28.800
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GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de Governanga cor-
porativa da Companhia alia

processos decisérios a mecanismos
que garantem agilidade, eficiéncia e
qualidade. Esse modelo representa
a busca permanente pelo aprimora-
mento das praticas adotadas e pelo
equilibrio dos direitos de seus acionis-
tas e demais partes interessadas.

Os principios de governanga corpora-
tiva em pratica na Companhia estao
abaixo listados, além das normas dis-
postas no seu Estatuto Social.

TRANSPARENCIA
(DISCLOSURE)

Prezando pela boa comunicacéo,
interna e externa, como forma de
reduzir ou mitigar assimetria de infor-
magdes, aumentando a confianga
junto aos stakeholders.

EQUIDADE (FAIRNESS)

Prezando pelo tratamento justo e
igualitédrio de todos os acionistas e
demais stakeholders.

PRESTACAO DE CONTAS
(ACCOUNTABILITY)

Pelos agentes de governanca quanto
aos atos praticados no exercicio de
seu mandato.

RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA

Visando zelar pela perenidade da
Companhia, incorporando decisdes
de ordem social e ambiental na defi-
nicdo dos seus negdécios e operacdes.

Atualmente a Tijod conta com a
seguinte estrutura de Governanga
Corporativa:
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Juno Participag¢des e
Investimentos S.A.
50,1%

Furnas Centrais
Elétricas S.A.

49,9%

Y )

Assembleia de Acionistas

F

Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo

N )

Diretoria
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ASSEMBLEIA GERAL DE
ACIONISTAS

A Assembleia Geral é o érgao sobe-
rano da Companhia que relne os
acionistas e pode ocorrer ordinaria ou
extraordinariamente.

Conforme disposto na Lei das Socie-
dades Andnimas, esse dérgao tem
poderes para decidir todos os nego-
cios relativos ao objeto da Companhia
e tomar as resolu¢des que julgar con-
venientes a sua defesa e desenvolvi-
mento. Ademais, a Lei das Socieda-
des Andnimas e o Estatuto Social da

Companhia estabelecem determina-
dos assuntos como sendo de compe-
téncia privativa da Assembleia Geral.

As Assembleias Gerais, salvo as exce-
¢des previstas na legislagdo em vigor,
serdo convocadas pelo Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal ou
Acionistas, na forma da lei.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo é o érgao
de deliberacdo colegiada da Compa-
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nhia que tem como missao proteger e
valorizar seu patrimdnio e maximizar o
retorno do investimento, norteando a
orientagdo geral dos negdcios e deci-
dindo sobre questdes estratégicas.

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Adminis-
tracdo é composto por quatro mem-
bros efetivos e seus respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia
GCeral e por ela destituiveis a qual-
quer tempo, com mandato unificado
de um ano, permitida a reelei¢cdo por
igual periodo.

Os membros do Conselho de Admi-
nistracdo sdo eleitos da seguinte
forma: (i) dois membros e seus
suplentes sao indicados por Furnas;
e (ii) dois membros e seus suplentes
sdo indicados pela Juno.

No que se refere a composicao do
Conselho de Administragao, nota-se a
importancia da diversificacdo de per-
fis dos conselheiros.

A diversidade, seja em termos de for-
mMacao académica, seja em termos de

experiéncias profissionais, representa
ndo apenas aumento da interdiscipli-
naridade das discussdes, mas, prin-
cipalmente, otimizagdo do processo
decisorio.

Nesse sentido, é recomendavel que o
Conselho de Administragao seja com-
posto por profissionais de diversas
areas de atuacdo que possuam visao
estratégica e conhecimentos, ainda
que nado especificos de determinada
indUstria, mas que em conjunto com
0s demais conselheiros possam con-
tribuir para o avango e a perenidade da
Companhia.

A presidéncia do Conselho de Admi-
nistragao serd exercida de forma alter-
nada por um representante de Fur-
nas e um representante da Juno, com
rodizio anual entre seus membros.
Na vacancia definitiva de qualquer
dos cargos de membro do Conse-
Iho de Administragao, sera convocada
Assembleia Geral da Companhia para
eleicdo do substituto.
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CONSELHO FISCAL

De acordo com a Lei das Socieda-
des por Agdes, o Conselho Fiscal é
um érgao societério independente da
administracao e dos auditores exter-
nos, que pode funcionar tanto de
forma permanente quanto de forma

ndo permanente. A Companhia prevé
em seu Estatuto Social que o Conse-
Iho Fiscal funcionard em carater per-
manente.

Competird ao Conselho Fiscal a lista
de atribuicdes previstas na legislagdo
vigente.
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De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o Conselho Fiscal é com-
posto por trés membros efetivos
e respectivos suplentes eleitos em
Assembleia Geral, podendo ser ree-
leitos. De forma alternada, uma acio-
nista indicarda em um determinado
ano dois membros e seus suplentes,
enquanto a outra acionista indicara o
terceiro membro e suplente que com-
pordo o Conselho Fiscal. O mandato
dos membros do Conselho Fiscal ter-
minard na data da primeira Assem-
bleia Geral Ordinaria realizada apds
sua eleicdo. As deliberagdes do Con-
selho Fiscal serdo tomadas por unani-
midade de votos dos seus membros.

DIRETORIA

A Diretoria tem como missdo a pra-
tica de todos os atos necessérios a
gestdo permanente da Companhia,
sendo responsavel pela administragao
executiva dos negdcios e pela imple-
mentacdo das politicas e diretrizes

gerais estabelecidas pelo Conselho de
Administragao.

A Diretoria € composta por dois dire-
tores eleitos pelo Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia com man-
dato de dois anos, sendo permitida
a reeleicdo. De acordo com a Lei
das Sociedades Andnimas, os dire-
tores devem ser residentes no pais,
podendo ser acionistas ou nao. Além
disso, até, no maximo, um terco dos
membros do Conselho de Adminis-
tragcdo poderdo ocupar cargo na Dire-
toria.

No que se refere a composicdo da
Diretoria € consenso a importancia da
diversificagao de perfis dos membros.
A diversidade, seja em termos de for-
mMacao académica, seja em termos de
experiéncias profissionais, representa
ndo apenas aumento da interdiscipli-
naridade das discussdes, mas, prin-
cipalmente, otimizagdo do processo
decisorio.
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Na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no dia 19 de agosto de 2022,
foi aprovada a remuneragao global da
Administracdo e do Conselho Fiscal
para o ano de 2022 no total de até
R$2.335.938,70.

A destinacao deste montante é dada
pelo Conselho de Administragao,
sendo certo que, no que se refere a
remuneracdo dos membros do Con-
selho Fiscal, serd observado o dis-
posto no paragrafo 3° do art. 162 da
Lei das Sociedades Andnimas.

Seu objetivo é reforgar o compro-
misso da Tijod com a consolidacao,
gestdo e melhoria continua para o
atendimento as leis, regulamentos,
cdodigos, politicas, normas e proce-
dimentos que regem a sua atuacgao
e em consonancia com a Lei Federal
n° 12.846/2013 e as boas préticas de
Governanga Corporativa, buscando
definir as relagdes com as autoridades
e agentes dos orgdos governamen-
tais e ndo governamentais, tais como:
agéncias, prefeituras, érgdos fiscaliza-
dores, prestadoras de servicos, secre-
tarias, concessionérias, entre outros.




O Cddigo de Conduta se aplica a todos
os colaboradores da Tijoa e deve ser
observado por todos os terceiros de
alguma forma relacionados a Tijoa.

Nos casos em que as leis e 0os regu-
lamentos locais sejam mais rigorosos
do que os principios estabelecidos
nesse Codigo, essas leis e esses regu-
lamentos devem prevalecer.

Os membros do Conselho de Adminis-
tragdo e da Diretoria, bem como a equipe
de geréncia, devem agir como modelos
no que se refere a adesado a esse Codigo
de Conduta. Eles devem garantir o cum-
primento das regras do cédigo dentro de
Sua area de responsabilidade.

Wil

CODIGO DE ETICA

O Cdédigo de Etica da Tijoa tem como
objetivo a formalizagdo das diretrizes
éticas a serem observadas na Compa-
nhia.

Essas diretrizes tém a fungdo de
orientar o comportamento dos publi-
cos interno e externo, com a finali-
dade de minimizar os conflitos éticos,
acao ou omissdo que possam ir contra
0s objetivos empresariais e compor-
tamentais, reforcando dessa forma a
conduta ética estabelecida.
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AUDITORIA
INDEPENDENTE

As demonstragdes econdmicas e
financeiras da Tijoa sao auditadas pela
Grant Thornton Auditores Indepen-
dentes, cuja contratagcao atende aos
principios de independéncia, segundo
0S quais 0 auditor ndo deve exercer
fun¢Bes gerenciais para seu cliente
nem promover os seus interesses.

"

RELACIONAMENTO
COM O SETOR PUBLICO

Os negdcios realizados pela Tijoa sao
fortemente marcados pelo relacio-
namento com o poder publico. As
interfaces estabelecidas com dérgdos
publicos ocorrem nas diversas fases
dos negdcios, como licitagdes, obten-
¢do de licengas, medic¢des etc.

A grande exposi¢do dos profissionais
da Tijod com funciondrios e agentes
publicos requer orienta¢des especifi-
cas para que as transagdes e negocia-
¢des sejam realizadas de forma trans-
parente e dentro da lei.

Portanto, os contatos realizados com a
administragdo publica devem ocorrer
de acordo com as politicas da Compa-
nhia e dispositivos legais existentes.
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ADEQUACAO A LGPD

A Lei n° 13.709/2018, conhecida
como Lei Geral de Protegado de Dados
(LGPD), entrou em vigor em 18 de
setembro de 2020 e passou a regu-
lar as atividades de tratamento de
dados pessoais (fisicos e digitais),
protegendo as pessoas de terem suas
informacgdes manipuladas de forma
indiscriminada e ndo controlada.

A LGPD estabeleceu regras para a
coleta, utilizagdo, armazenamento,
compartilhamento e todo tipo de trata-
mento de dados de pessoas por empre-
sas, sejam elas publicas ou privadas.

A LGPD é fiscalizada pela Autoridade
Nacional de Protegdo de Dados (ANPD),
orgao que também é responsavel por
criar diretrizes e estabelecer regulamen-
tos especificos, bem como fiscalizar o
cumprimento da lei, podendo aplicar
penalidades (as penalidades e sangdes
previstas na Lei somente entraram em
vigor em 1° de agosto de 2021).
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Com o advento da LGPD, a Compa-
nhia, com o auxilio de consultores
externos especializados, identificou
e adequou a sua gestao de arquivos,
processos e fluxo de dados pessoais,

seguranca da informacao e do arma-
zenamento de tais dados.

Foi elaborada e aprovada pela Diretoria
e Conselho de Administracdo a Politica
de Governanga em Privacidade e Pro-

tecdo de Dados Pessoais com o obje-
tivo de estabelecer as diretrizes gerais
que devem ser observadas pelos fun-
cionarios da Tijod em suas atividades
cotidianas que envolvam o tratamento
de dados pessoais.
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DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

APRESENTACAO

Tijod preza pelo relacionamento de
parceria no convivio com as entidades
sindicais que representam seus cola-
boradores, respeitando a legislagdo em
vigor, 0s principios éticos e as praticas
de mercado.

Uma das principais prioridades da Tijoa
€ a prote¢do da vida humana e do meio
ambiente. A Tijod estd incondicional-
mente comprometida com a protegao
da saude e a seguranca de seus cola-
boradores.

Cada colaborador divide a responsa-
bilidade de proteger seu companheiro
ou companheira de trabalho € o meio
ambiente em seu local de trabalho.

Todas as leis, regulamentos, diretri-
zes e politicas de protecdo ambien-
tal e seguranga no trabalho devem ser
cumpridas por todos os colaboradores.

RECRUTAMENTOE
SELECAO

A contratagdo de profissionais para
atuarem na Tijod somente ocorre em
razdo de real necessidade de contrata-
¢do, bem como somente sdo admitidos
profissionais que possuam as habilida-
des técnicas adequadas para o desem-
penho das atividades profissionais.

TREINAMENTOE
CAPACITAGCAO

A Tijod investe na qualificagdo de seus
profissionais, disponibiliza aos seus
colaboradores uma Politica de Trei-
namento e Desenvolvimento com o
intuito de incentivar os profissionais a
buscarem o seu autodesenvolvimento.
Assim, contribui para 0 aprimoramento
da formacdo de cada colaborador e,
principalmente, gerando oportunidades
de crescimento profissional e pessoal.
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Os gestores da Tijod estimulam seus
profissionais a ampliar e aperfeicoar
seus conhecimentos dentro de suas
respectivas areas de atuagdo, objeti-
vando a maximizagao dos seus resulta-
dos dentro da Companhia.

LIDERANCA

O relacionamento entre os colaborado-
res da Tijod € baseado no profissiona-
lismo e no respeito. Aqueles que estao
em posicdes de lideranga buscam atuar
dentro de uma cultura de confianca
mutua, que estimule a livre troca de opi-
nides entre os diferentes niveis organiza-
cionais e contribua para que a dindmica
de trabalho alcance niveis de exceléncia.

A lideranga buscar servir de exemplo
para colaboradores e empregados de
empresas terceiras por meio de seu
comportamento e da difusdo das dire-
trizes éticas que orientam os negdcios
da Tijoa.

INDICADORES SOCIAIS
EXTERNOS

A Tijod é consciente de sua respon-
sabilidade social e, por isso, se pro-
pde a desenvolver agdes que bene-
ficiam colaboradores e comunidade,
apoiando projetos culturais, sociais
e esportivos, levando arte, cidadania,
desenvolvimento e lazer a populagao.

A Tijod preocupa-se com O meio
ambiente por meio de praticas de pre-
servagao ambiental aonde atua, consi-
derando as diversidades e necessida-
des regionais € o estrito cumprimento
do conjunto de leis vigentes no pals,
no estado e nos municipios.
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

a) Informagdes gerais

Numero total de empregados 58 55 51
Empregados abaixo de 30 Anos (%) 9% 2% 6%
Empregados com idade entre 31 e 40 Anos (%) 26% 31% 32%
Empregados com idade entre 41 e 50 Anos (%) 38% 40% 36%
Empregados acima de 50 anos (%) 28% 27% 26%
Numero de mulheres em relagdo ao total de empregados (%) 23% 24% 30%
Mulheres em cargos gerenciais — em relagdo ao total de cargos gerenciais (%) 57% 57% 71%
Empregadas negras (pretas e pardas) — em relagdo ao total de empregados (%) n/a n/a n/a
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos gerenciais em relagdo ao total de cargos gerenciais (%) n/a n/a n/a
Estagidrios em relagdo ao total de empregados (%) 0% 3% 0%
Empregados do programa de contratagdo de aprendizes (%) n/a n/a n/a
Empregados portadores de deficiéncia (%) n/a n/a n/a

b) Remunerag¢io, beneficios e carreira (R$ mil) remuneragio

Folha de pagamento bruta 9.415 8.360 7.981
Encargos sociais compulsorios 2.995 2.662 2.291
FGTS 763 641 800
Beneficios 832 1.362 588
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 30 12 7
Alimentagdo 1.025 913 936
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

b) Remuneragio, beneficios e carreira (R$ mil) remuneragio

Transporte 417 392 341
Saude e seguro de vida 1.361 1.261 1.255
Qutros (previdéncia complementar) 313 277 281

c) Participacio nos resultados

Investimento total em programa de participagdo nos resultados da empresa (R$ mil) n/a n/a n/a
Valores distribuidos em relagdo a folha de pagamento bruta (%) n/a n/a n/a
Acbes da empresa em poder dos empregados (%) n/a n/a n/a
Divisdo da maior remuneragdo pela menor remuneracdo em espécie paga pela empresa (inclui participagdo nos 14,5 15 19

resultados e bénus)

Divisdo da menor remunerac¢do da empresa pelo saldrio minimo vigente (inclui participagdo nos resultados e 2,28 2,24 190
programa de bénus)

d) Saide e seguran¢a no trabalho

Média de horas extras por empregado/ano 207 215 308
Numero total de acidentes de trabalho com empregados 0 0 0
Numero total de acidentes de trabalho com terceirizados / contratados 0 0 0
Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 0 0 0
Acidentes com afastamento temporario de empregados e/ou de prestadores de servigo (%) 0 0] 0
Acidentes que resultaram em mutilagdo ou outros danos a integridade fisica de empregados e/ou de prestadores 0 0 0
De servico, com afastamento permanente do cargo (incluindo LER) (%) n/a n/a n/a
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

d) Saide e seguran¢a no trabalho

Acidentes que resultaram em morte de empregados e/ou de prestadores de servico (%) n/a n/a n/a
indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para empregados n/a n/a n/a
indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para terceirizados/ contratados n/a n/a n/a

e) Desenvolvimento profissional

Perfil da escolaridade — discriminar, em percentagem, em relagdo ao total dos empregados.

Ensino fundamental 2% 2% 2%
Ensino médio 5% 5% 6%
Ensino técnico 40% 40% 41%
Ensino superior 33% 33% 31%
Pos-graduacao (especializagdo, mestrado, doutorado) 20% 20% 20%
Analfabetos na forga de trabalho (%) 0% 0% 0%
Valor investido em desenvolvimento profissional e educagdo (R$ mil) 29 12 7
Quantidade de horas de desenvolvimento profissional por empregado/ano 30 29 il

f) Comportamento perante demissdes

Numero de empregados ao final do periodo 58 55 51

NuUmero de admissdes durante o periodo

NuUmero de demissdes no periodo

Reclamacgdes trabalhistas iniciadas por total de demitidos no periodo

O |O |+ |\
O |0 | O |+
O |O |00 |,

Reclamacdes trabalhistas
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

f) Comportamento perante demissdes

Montante reivindicado em processos judiciais (R$ mil) 0 0 0
Valor provisionado no passivo 0 0 0
Nudmero de processos existentes 0 0 0
Nudmero de empregados vinculados nos processos 0 0 0
g) Preparagdo para a aposentadoria
Investimentos em previdéncia complementar (R$ mil) 363 330 344
Numero de beneficiados pelo programa de previdéncia complementar 48 48 42
h) Trabalhadores terceirizados
Numero de trabalhadores terceirizados / contratados 20 28 34
Custo total (R$ mil) 1.803 2.309 2.096
Trabalhadores terceirizados/contratados em relagdo ao total da forga de trabalho (%) 29% 39% 39%
Indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para empregados n/a n/a n/a
Indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para terceirizados / contratados n/a n/a n/a
i) Administradores
Remuneragdo e/ou honorérios totais (R$ mil) (A) 1.339 1148 1.306
Numero de diretores e conselheiros de administracdo (B) 9 9 9
Remuneragéo e/ou honorérios médios A/B 148 110 145
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N o contexto da Gestdo Ambien-
tal da Usina Hidrelétrica de Trés

Irmaos sdo desenvolvidas a¢des para
o atendimento das condicionantes da
Licenga Ambiental de Operagdo da
UHE Trés Irmé&os (LO n° 2027/2014),
das agéncias reguladoras (ANA e
ANEEL) e de outras leis e normas
regulamentadoras.

A barragem UHE Trés Irmaos teve sua
construcdo iniciada em 1980 e con-
cluida em 1990. O reservatdrio possui

area estimada de 757.000 hectares
e € o0 maior do Sistema Tieté, rece-
bendo a contribuigdo de 10 tributarias.
o Canal de Pereira Barreto, importante
via de ligagdo com o Rio S&o José dos
Dourados, interliga o reservatério com
o da UHE e Ilha Solteira .

A Licenca Ambiental de Operacéo (LO)
da UHE Trés Irmaos foi emitida para
a Tijoa pela CETESB em 10 de outu-
bro de 2014, e em 2021 foi solicitada
a sua renovagao dentro do prazo esta-
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belecido, o que mantém a operagdo da UHE Trés Irmados em regularidade. Todas as
condicionantes da Licenga Ambiental de Operagado estdo sendo cumpridas, sejam
elas de compensacao, mitigagdo ou monitoramento.

Na esfera das obrigagdes que remontam a época de implantagdo da UHE na
década de 1990 e ainda nao haviam sido concluidas quando a Tijod assumiu a con-
cessao, destacam-se no ano de 2022:

¢ a celebragdo, em dezembro, do Termo de Compromisso de Compensa-
¢do Ambiental (TCCA) com a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
(SIMA), tendo a Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB)
como Interveniente Anuente. Esse TCCA ¢ relativo a execucao das obriga-
¢oes referentes as unidades de conservagao ambiental previstas na LO da
UHE Trés Irmaos quando de sua implantagdo em 1990, ainda pela conces-
sionadria anterior. O TCCA é um dispositivo previsto na legislacdo vigente e
resolveu definitivamente a questao relacionada a implantagcao das unida-
des de conservagado ao substituir a forma de atendimento a exigéncia de
compensacao ambiental expressa na condicionante 1.10 da LO, da via direta
(aquisicdo de terras), pela via indireta (pagamento de valor pecuniario);

¢ acontinuidade de implantagdo do corredor ecolégico entre a Mata do Maturi
e o Parque do Rio do Peixe, com o inicio da implantacao das duas traves-
sias previstas no projeto do corredor e a execugado dos plantios associados;

¢ 0 alcance de 110 registros de escrituras, como parte da regularizagao fun-
diaria de 115 lotes doados as familias realocadas, beneficidrias do Programa
de Reassentamento implementado quando do enchimento do reservatorio.




Outros destaques do ano de 2022 no ambito do atendimento das exigéncias socio-
ambientais estabelecidas pelos érgaos reguladores sdo listados a seguir:

¢ aregularizagdo de 983 (31%), do total de 3.138 estruturas irregulares instala-
das por terceiros, identificadas na borda do reservatoério;

¢ a aprovacao, pela Agéncia Nacional de Aguas, do estudo da Curva Cota
x Area x Volume do reservatério, em atendimento a Resolugcdo Conjunta
ANA/Aneel n® 03.

¢ O Projeto de P&D "Controle de Infestagcdo do Mexilhdo Dourado por Indu-
cao Genética da Infertilidade — Fase IlI", em coparticipagdo com empresas
do setor elétrico, teve avangos significativos e, em 2022, foi possivel produ-
zir um mexilhdo geneticamente modificado; foi verificado o grau de severi-
dade de infestagao do reservatoério da UHE Trés Irmaos e foi finalizado o pan
genoma de bivalves. A Fase Il seré finalizada em 2023.

¢ O projeto de P&D “Avaliagdo da Biodiversidade do Reservatdrio da UHE Trés
Irmdos com o Uso de DNA Ambiental e Metabarcoding” teve sua Fase |
finalizada em 2022, com a consolidagao da metodologia de identificagao
da biodiversidade do reservatdrio, com énfase na ictiofauna, a partir da ana-
lise do DNA Ambiental emn amostras de dgua. Neste ano foi celebrado novo
contrato com a empresa executora para a Fase Il, dessa vez contando tam-
bém com a participagdo de outra empresa do setor elétrico.

PROGRAMA DE MONITORAMENTO

A seguir sao descritos os Programas Ambientais de carater continuo desenvolvidos
no ambito da LO da UHE Trés Irméos.
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DO AMBIENTE AQUATICO

monitoramento do ambiente

aquéatico do reservatoério da UHE
Trés Irmaos tém como objetivo avaliar a
qualidade da dgua e acompanhar a dina-
mica de suas alteragdes ao longo do
tempo, utilizando-se de indices e para-
metros fisico-quimicos e bacterioldgi-
cos, de acordo com as determinagdes
da condicionante 1.1. da LO. Realizado
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desde 2015 pela Tijod, em continuidade
ao monitoramento realizado pela con-
cessiondria anterior desde 1987, o Pro-
grama de Monitoramento do Ambiente
Aquético ocorre com campanhas tri-
mestrais de coleta de dados no local e
de amostras de dgua em quatro pontos
de amostragem, que podem ser visuali-
zados N0 mapa abaixo.
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Os pontos de amostragem do moni-
toramento de qualidade das aguas no
reservatorio da UHE Trés Irmaos sao:

P1-JNA: Rio Tieté, a jusante da barra-
gem de Nova Avanhandava;

P2-JAC: Rio Tieté, na regido do cor-
rego Jacaré, proximo ao pontilhdo;
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P3-JBA: Rio Tieté, corpo do reservatod-
rio da UHE Trés Irmaos, em Pereira Bar-
reto, a montante da ponte — Rodovia
Vereador Dourival da Silva Lousada;

P4-JTI: Rio Tieté, a jusante da UHE
Trés Irmaos, na regido de confluén-
Cia com as aguas do canal das eclu-
saslell

De 2015 a 2022 a Tijoa realizou um
total de 32 campanhas. As campanhas
ocorrem com periodicidade trimes-
tral, sendo em média quatro por ano.

Os resultados do monitoramento
demonstram que o reservatério da
UHE Trés Irmaos apresenta quali-
dade de dgua adequada para a manu-
tencado da vida aquética, tendo como
referéncia os limites estabelecidos na

Resolucdo CONAMA n° 357/2005, e
para os usos multiplos desenvolvidos
pela populagdo de seu entorno como
abastecimento urbano mediante tra-
tamento, recreacdo de contato,
esportes nauticos, pesca, desseden-
tacao de animais etc.
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SISTEMA DE GESTAO

AMBIENTAL

o sistema de gestdo ambiental
(SGA) tem o objetivo de pro-

porcionar o acompanhamento e o
gerenciamento das acdes de mitiga-
¢ao dos impactos ambientais decor-
rentes da implantacdo e operacao da
UHE Trés Irmaos.

De forma geral, o SGA funciona por
meio da inser¢ao das informacgdes e
dados relacionados aos programas
e acdes ambientais realizados pela
Tijod, em uma base de dados digi-
tal, que permite o armazenamento e
acompanhamento das informacdes
de cada programa e/ou atividade
ambiental. O sistema registra eventos
com e sem periodicidade.

Eventos com periodicidade fre-
quente: Monitoramento de Ictiofauna,
Monitoramento de Fauna, Qualidade

da Agua, Monitoramento Pesqueiro,
Consumo de Agua, Energia e Com-
bustiveis e Gestao de Borda do Reser-
vatdrio.

Eventos sem periodicidade: Mani-
festo de residuos, Programa de Visi-
tacado a Usina, Ocorréncias de Mortan-
dade de peixes, Solturas de Alevinos,
Salvamento de peixes, Treinamento
Ambiental e Recursos Florestais.

Dessa forma, além de uma ferramenta
de gestdo, o SGA se constitui como
um banco de dados no qual as infor-
mag¢des de cada programa podem ser
obtidas de forma sistematizada, per-
mitindo a Tijod o acompanhamento e
a gestdo das suas atividades.

Algumas informacgdes sistematizadas
pelo SGA sao apresentadas a seguir:
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TABELA 1. DESTINACAO DE RESIDUOS DA UHE TRES IRMAOS

Tipo do Residuo Quantidade Unidade Tipo de Tratamento
Papel 579,10 kg Reciclagem
Plastico 357,80 kg Reciclagem
Metal 8.061,70 kg Reciclagem
2022 Orgénico / N&o Reciclavel 2.372,30 kg Aterro Sanitéario
Perigoso / Contaminado 1.200,00 kg Coprocessamento
Lampadas 100,00 Unidade Descontaminagéo / Reciclagem
Oleo Usado 2.950,00 Litros Rerrefino

TABELA 2. CONSUMO DE AGUA, ENERGIA E COMBUSTIVEL DA UHE TRES IRMAOS

Ano Tipo do Consumo Quantidade Unidade Uso
m3 e e e
Energia 1.948,34 Mwh Consumo Interno
2022 Etanol 37,07 Litros Veiculos / Frota Tijoa
Gasolina 5.152,34 Litros Veiculos / Frota Tijoa
Diesel 6.683,84 Litros Veiculos / Frota Tijoa




TABELA 3 - REFLORESTAMENTO E SUPRESSAO VEGETAL, ACIDENTES AMBIENTAIS E RESGATES DE FAUNA

Atividade

Reflorestamento / Borda do
Reservatorio

Supressado de vegetagdo
Acidentes Ambientais
Resgate de Fauna / UHE TRI

Resgate de Fauna / Externo

Quantidade

82,69

Unidade

ha

NA
NA
Resgates

Resgates

b

Observacdes

Floresta Nativa

NA
NA
Usina TRI

Gleba de Reflorestamento
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P rograma de Reflorestamento Ciliar

e Recomposicao de Matas Nativas
abrange a restauracgao de 3.050 hectares
de florestas ciliares no entorno do reser-
vatdrio, organizados em nove projetos
de reflorestamento, com o objetivo de
compensar a perda florestal decorrente
do enchimento do reservatorio.

Complementarmente, a restaura-
¢do florestal contribui para minimizar a
ocorréncia de processos erosivos e de
assoreamento e favorece a redugado
com a regulacdo hidrolégica e a recom-
posigdo dos ecossistemas associados.

-

O Programa de Reflorestamento é
desenvolvido com trés abordagens
complementares: a) manutengdo e
plantio nas areas em restauragdo; b)
monitoramento da flora; ¢) mapea-
mento e classificagdo das dreas em
restauragdo com uso de imagem aérea
e técnicas de geoprocessamento.

Os nove projetos de reflorestamento
que compdem o programa estdo dis-
tribuidos ao redor do reservatério, nas
areas sinalizadas com a cor amarela no
mapa ao lado. O mapa apresenta tam-
bém a localizagdo dos pontos perma-
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nentes de monitoramento de flora (em
vermelho), que sdo 13 &reas de reflo-
restamento de idades variadas e cinco
areas controle, que sdo éareas de rema-
nescentes da floresta original da regido.

Os projetos de reflorestamento pos-
suem idades e estagios de desenvol-
vimento diferenciados e requerem
acGes de manejo correspondentes as
suas caracteristicas.

O Monitoramento de Flora tem como
objetivo avaliar o desenvolvimento das

areas de reflorestamento, identificar o
restabelecimento de processos eco-
l6gicos resultantes da restauracdo e
definir escala de prioridades das agdes
de manutencdo. Utiliza as abordagens
fitosocioldgica e silvicultural nas parce-
las e/ou glebas de reflorestamento.

As campanhas de Monitoramento de
Flora ocorrem trimestralmente. Em
2022 foram realizadas quatro cam-
panhas, sendo que no total a Tijoa ja
realizou 29 campanhas apds assumir a
concessao da UHE Trés Irmaos.

Sud Mennucci

Andradina

Mirandépolis

Lavinia
Valparaiso

\J

Guzolandia

Auriflama General Salgado

Nova Castilho
i

"Gastio Vidigal

Lourdes

| 2\, Burtama
f2coprs




DIMENSAO AMBIENTAL

Os resultados indicam que o processo
de restauragao das areas de reflores-
tamento da borda do reservatério da
UHE Trés Irmdos estdo proporcio-
nando condi¢cdes para o estabeleci-
mento de plantas juvenis (regeneran-
tes), proporcionando assim a sucessao
ecoldgica.

No entanto, apds andlise dos dados,
notou-se que o estrato regenerante
nao apresenta influéncia de novas
espécies, sendo sua composicao flo-
ristica definida predominantemente
pelas espécies utilizadas no plan-
tio existente, o que ressalta a impor-
tancia do incremento da diversidade
de espécies nas areas de refloresta-
mento, como vem sendo feito desde
que a Tijod assumiu a concessao.

J& as acdes de manutencado e plan-
tio do Programa de Reflorestamento
incluem o plantio de mudas com maior
diversidade de espécies, o controle de
formigas e gramineas invasoras para
diminuir seu impacto no desenvolvi-
mento das mudas e das plantas juve-
nis (regenerantes), além da constru-

¢ao e o reparo de cercas para impedir
0 acesso do gado as areas em restau-
racao.

No ano de 2022 a Tijod deu con-
tinuidade ao ciclo de trabalhos de
manutencdo e plantio em 800 ha,
distribuidos em seis projetos de reflo-
restamento que ainda ndo estdo con-
solidados.

O controle de fatores de perturbagao
—como a presenga do gado vindo das
propriedades vizinhas e a infestagdo
de gramineas exoticas (capim) nas
areas em restauracao — é de funda-
mental relevancia, considerando que
interferem negativamente no desen-
volvimento dos plantios, seja pelo
sufocamento, no caso de presenca de
gramineas exdticas, seja pelo pisoteio,
no caso do gado. Por este motivo, as
acGes de implantagdo e manuten-
¢ao de cercas e a¢des de educagao
ambiental junto aos proprietarios vizi-
nhos possuem carater permanente, a
fim de eliminar os prejuizos causados
ao reflorestamento.
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PROGRAMA DE MONITORAMENTO DA FAUNA

o Programa de Conservagdo e
Manejo da Fauna tem como

objetivo avaliar como as areas de reflo-
restamento localizadas na borda do
reservatério da UHE Trés Irmaos estdo
sendo recolonizadas pela fauna nativa
que ocorre na regido. O programa
consiste na realizagdo de campanhas
semestrais de monitoramento que bus-
cam caracterizar a variagdo das comu-
nidades de fauna terrestre (aves, mami-
feros, répteis e anfibios) ao longo do
tempo nas dreas em restauracdo e em
areas de florestas nativas remanescen-
tes que se localizam nas proximidades.

Em 2022 foram realizadas duas campa-
nhas de coletas de dados, sendo que no
total a Tijod realizou 16 campanhas de
monitoramento de fauna desde 2015.

As amostragens sao realizadas nas
mesmas areas de monitoramento de
flora, em estacdes climaticas bem
definidas (seca e chuvosa)..

Os resultados obtidos ao longo do
Programa de Conservagdo e Manejo
da Fauna indicam que os reflores-
tamentos amostrados estdo sendo
colonizados pela fauna nativa. Espé-
cies de mamiferos e de aves associa-
das a ambientes de mata nativa foram
registradas utilizando as areas de
reflorestamento, demonstrando que
o reflorestamento vem cumprindo
um de seus objetivos.

A andlise integrada dos dados obti-
dos nos Programas de Refloresta-
mento e no de Conservagao e Manejo
da Fauna indicou que tanto as carac-
teristicas locais dos reflorestamentos
(estrutura da vegetacao e riqueza de
flora) quanto as caracteristicas do seu
entorno (quantidade de mata nativa no
entorno e distancia da mata mais pro-
xima) estdo relacionadas a coloniza-
¢do das éareas de reflorestamento pela
fauna, especificamente pela avifauna
florestal. J& a mastofauna parece uti-
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lizar amplamente reflorestamentos,
padréao que decorre da maior mobi-
lidade e menor exigéncia ambiental
desse grupo em relagao aos demais.
Assim, os reflorestamentos estariam
acessiveis e apresentariam recursos
utilizaveis por grande parte da masto-
fauna. No caso da herpetofauna regis-
trada, no geral, foi composta de espé-
cies generalistas, que ndo dependem
de ambientes florestais.

Os resultados indicam que as agdes
de manutenc¢do e manejo que visem
melhorar a estrutura da vegetacao e
aumentar a diversidade de flora dos
reflorestamentos para deixa-los mais
parecidos com as matas nativas em
estdgio médio e avangado de rege-
neracao, podem ser eficientes para
promover sua colonizagdo pela fauna
nativa, em especial para os mamiferos
e as aves.




o Programa de Conservagdo e
Manejo do Cervo-do-Pantanal foi

criado em fun¢do do impacto da supres-
sdo de cerca de 14 mil ha de varzea, com
suas caracteristicas vegetais tipicas, para
a formacgdo do reservatério da UHE Trés
Irmaos sobre a popula¢do de cervo-do-
-pantanal do Estado de Sdo Paulo.

O programa se desenvolve no Centro
de Conservagdo do Centro do Pan-
tanal (CCCP), onde sdo mantidos e
manejados, em regime de cativeiro,

animais descendentes da popula-
¢ao de cervos resgatados quando do
enchimento do reservatério, sendo,
portanto, uma obrigagdo ambiental da
UHE Trés irmaos.

Desde a sua fundacao, ha aproximada-
mente 32 anos, o CCCP tem contribu-
ido, sobremaneira, para o aumento do
conhecimento sobre o cervo-do-pan-
tanal e para o manejo desta espécie
em cativeiro. Ao longo do desenvol-
vimento do programa e a luz das dis-
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PROGRAMA DE
CONSERVACAOE

MANEJO DO CERVO

cussdes técnicas fomentadas pelos
dados obtidos, as técnicas de manejo
foram constantemente aprimoradas
e adequadas. Os resultados do pro-
grama trazem avangos importantes no
quesito de fortalecimento genético e
demogréfico da populagao.

Ao assumir a gestdo do CCCP em
2014, o centro localizava-se nas var-
zeas do Rio Tieté, em area de conces-
sdo da UHE Nova Avanhandava, admi-
nistrada por outra concessiondria, no

DO PANTANAL

municipio de Promissao. Nessa oca-
sido, o plantel contava com 32 ani-
mais. Considerando o histdrico das
atividades e de resultados dos estu-
dos desenvolvidos no local, a Tijoa
deu continuidade as melhorias das
técnicas de manejo em cativeiro, atin-
gindo um total de 47 animais em 2021
,numero maximo de acomodagao dos
animais naquele local.
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Ressalta-se que todas as medi-
das adotadas para redirecionamento
de estudos e manejo de Blastoce-
rus dichotomus, devem, necessaria-
mente, estar em concordancia com

o Plano de Agado Nacional para a Con-
servacdo de Cervideos (PAN Cer-
videos), coordenado pelo Instituto
Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade (ICMBio).
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Diversos projetos de pesquisa vém
sendo executados por instituicdes de
exceléncia em pesquisa com 0 apoio
da equipe técnica do CCCP e utili-
zando 0s animais provenientes do
plantel. Além de projetos de pesquisa,
o CCCP contribui para a difusdo do
conhecimento cientifico por meio da
participagcao da sua responsavel téc-
nica em bancas de defesa e qualifica-
¢ao de mestrado e doutorado.

Em 2020 a Tijoa assinou um Convénio
de Cooperagdo Técnico - Cientifica
com a Faculdade de Ciéncias Agrarias
e Veterindria da Universidade Esta-
dual Julio de Mesquita Filho (FCAV-U-
NESP), que consistiu na transferéncia
do CCCP para o campus da FCAV-
UNESP. O convénio buscou potencia-
lizar as pesquisas visando 0 manejo e
reintroducao da espécie, proporcio-
nando avan¢os quanto a conservagao
ambiental da espécie.

A transferéncia do plantel do CCCP
para as novas instalagdes construidas
pelaTijod ocorreu no segundo semes-
tre de 2021, e 0 ano de 2022 caracte-

rizou-se, portanto, em um periodo de
adaptagdo dos animais a nova estru-
tura. Foi necessaria a realizagcdo de
quarentena em baias para que os ani-
mMais ndo corressem risco de contrair
doencas e nem levar doengas para o
novo ambiente. Entre o periodo de
transferéncia e o periodo de adapta-
¢do ocorreram nascimentos € mor-
tes no plantel, que encerrou 0 ano de
2022 com 39 animais. Ao fim desse
periodo, o manejo dos animais ja
estava bem consolidado e os animais
adaptados, sendo possivel iniciar os
processos de cruzamento com vistas
a retomar o crescimento do plantel.

A Tijod acredita que, com a celebragdo
dessa parceria, 0s processos de rein-
troducédo vao se tornando cada vez
mais viaveis, uma vez que o conhe-
cimento académico acumulado na
UNESP poderad ser totalmente dire-
cionado para a proposta de conserva-
¢do do CCCP.




DIMENSAO AMBIENTAL

PROGRAMA DE MANEJO PESQUEIRO

o Programa de Manejo Pesqueiro
esta relacionado aos impactos

ambientais advindos da construgado da
barragem e do enchimento do reser-
vatdrio da UHE é composta por quatro [
subprogramas, sendo eles: o Subpro- F"

g

grama de Monitoramento da Produgao
Pesqueira, o Subprograma de Monito-
- ; = . ramento da Ictiofauna, o Subprograma

- e . - de Salvamento de Peixes e o Subpro-
- grama de Produgcdo de Alevinos e
i - Estocagem em Reservatério.
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T rata-se do acompanhamento da

produgao pesqueira de grupos de
pescadores profissionais usuarios dos
recursos do reservatério da UHE Trés
Irmaos. A partir do inicio da concessao
da Tijoa foram realizadas 25 campanhas
do Subprograma de Monitoramento da
Produgdo Pesqueira no reservatério da
UHE Trés Irmaos, sendo trés realizadas
em 2022. Nessas campanhas foram
realizados levantamentos de dados
socioecondmicos e de monitoramento
da produg¢do pesqueira por meio de for-
muldrios preenchidos pelos pescado-
res e o acompanhamento periédico de
desembarques na regido.

Existem 10 nlcleos pesqueiros na

regido do reservatério da UHE Trés

Irmaos, sendo que, desse total, nove
nucleos estdo sendo monitorados.

O atual contexto das pescarias profis-
sionais indica a prevaléncia de captura
de espécies exdticas a bacia, seja pela
abundancia de tais espécies, seja pelo
alto valor comercial que elas tém.
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SUBPROGRAMA DE
MONITORAMENTO DA
ICTIOFAUNA

monitoramento da ictiofauna

€ realizado a partir da pesca
experimental (pesca cientifica), que
ocorre com a captura dos peixes em
pontos representativos dos diversos
ambientes aquaticos do reservatdrio,
com diferentes artefatos de pesca.

O monitoramento da ictiofauna é desen-
volvido em quatro estagcdes amostrais,
trés distribuidas no reservatério e um a
jusante da barragem, com o objetivo de
descrever e avaliar a estrutura e a dina-
mica da comunidade de peixes no reser-
vatério da UHE Trés Irmaos.

Os pontos de monitoramento da
Ictiofauna no reservatério da UHE
acompanham os pontos de monitora-
mento da qualidade de &gua.

As agles realizadas no ambito do
subprograma do Monitoramento da
Ictiofauna da UHE Trés Irmaos sao
realizadas em concordancia com o
estabelecido pelo Departamento de
Fauna da Coordenadoria de Biodiver-
sidade e Recursos Naturais/Secreta-
ria do Meio Ambiente do Governo do
Estado de S&o Paulo (DeFau). No ano
de 2022 foram realizadas duas cam-
panhas.

Os dados da pesca experimental sdo
avaliados quali-quantitativamente e
sdo calculados diversos parédmetros
e indices ecoldgicos, fornecendo,
assim, informagbes  importantes

sobre a ictiofauna do reservatorio.
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Subprograma de Resgate e Sal-

vamento da ictiofauna ocorre
durante as atividades de manobras de
fechamento e esgotamento de uni-
dades geradoras (UG) e vertedouros
ou qualquer outro procedimento de
manutengdo da usina hidrelétrica que
provoque o aprisionamento de peixes.

Seus objetivos sdo: minimizar a quan-
tidade de peixes que ficam retidos nas
estruturas que serdo esgotados; mini-
mizar o risco de estresse aos peixes;
devolver prioritariamente os peixes

vivos e em boas condi¢des de retorno
ao sistema aquatico; contribuir, even-
tualmente, para o enriquecimento do
inventério de espécies da ictiofauna
da regido.

Em 2022 nao foi realizada nenhuma
parada de manutengdo que necessi-
tasse o resgate de peixes no interior
da unidade.

Desde que a Tijoa assumiu a conces-
sdo da UHE Trés Irmdos foram rea-
lizados oito eventos de resgate de
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peixes. Todos os procedimentos de
salvamento de peixes decorrentes de
manutengdes nas UGs da UHE Trés
Irmaos sdo realizados conforme dis-
posto no Procedimento para Salva-
mento de Peixes em Manobras de
Maquinas e Equipamentos da Tijoa e
conforme o estabelecido pelo Depar-
tamento de Fauna (Defau/ CBRN/
SMA).

A Autorizagdo de Manejo In Situ do
Subprograma de Salvamento e Res-
gate de peixes durante as paradas de

manutencdo de maquinas foi reno-
vada em 2021, pelo DeFau, com vali-
dade até 2024.

A remoc¢do dos peixes das Unida-
des Geradoras (UGs) e a sua devo-
lucdo ao seu local de origem é um
procedimento de rotina operacional
dos empreendimentos hidrelétricos,
uma vez que a parada para manuten-
¢do das unidades geradoras desses
empreendimentos € imprescindivel
para a plena operacdo e longevidade
deles.
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SUBPROGRAMA DE
PRODUCAO DE ALEVINOS
E ESTOCAGEM EM

RESERVATORIO

o Subprograma de Produgédo
de Alevinos e Estocagem em

Reservatoério visa promover o repo-
voamento de peixes no reservatério
da UHE Trés Irmaos a partir da soltura
anual de 500 mil juvenis de espécies
autoctones.

O repovoamento contribui para a con-
servacgao da diversidade, bem como
para 0 aumento da produtividade pes-
queira no reservatorio. Para garantir a
qualidade dos juvenis, sdo acompa-
nhadas todas as etapas dos proces-
sos de reproducdo, larvicultura, pro-
ducdo de juvenis (tamanho médio
de 10 cm), adequacdo no transporte
e a soltura das espécies seleciona-
das para o reservatério da UHE Trés

Irmaos, especificamente o pacu (Pia-
ractus mesopotamicus), o curim-
bata (Prochilodus lineatus), a piapara
(Leporinus elongatus), a piracanjuba
(Brycon orbygnianus), o dourado (Sal-
minus brasiliensis) e o pintado (Pseu-
doplatystoma corruscans).

Todos os procedimentos ocorrem de
acordo com a autorizagado do Depar-
tamento de Fauna, da Secretaria do
Meio Ambiente do Estado de Sé&o
Paulo (DeFau/SMA), da Coordena-
doria de Biodiversidade e Recursos
Naturais (CBRN).

No ano de 2022 os procedimentos
reprodutivos e de soltura de alevinos
foram realizados com sucesso.
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PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL

A s atividades desenvolvidas
pelo Programa de Educacao
Ambiental (PEA) foram construidas a
partir do Plano de Educacao Ambien-
tal definido pela Tijoa em 2015, que
por sua vez, foi elaborado de acordo

com a diretrizes do Plano Nacional de
Educacao Ambiental.

Em face das restricdes de contato
presencial impostas pela pandemia,
nos anos de 2020 e 2021, a Tijoé teve
que cessar as visitas de escolas a UHE
Trés Irmdos e reinventou sua abor-
dagem no Programa de Educagao
Ambiental, criando diversas ferramen-
tas audiovisuais para levar educagao
ambiental de forma remota.

Em 2022 a Tijoa reiniciou a aborda-
gem presencial por meio do pro-
grama "A Tijod vai a Escola”, dessa vez
indo nas escolas para realizar pales-

tras e agdes de Educagdo Ambiental
e difundir as ferramentas audiovisu-
ais constantes do site da Tijoa (http://
www.tijoa.com/sitetijoa/meioam-
biente.html) junto aos professores e
alunos. Com isso o programa ampliou
seu publico alvo, atingindo cerca de
1.400 alunos. Desde o inicio, a Tijoa ja
atingiu um publico de 3.245 alunos,

A cartilha produzida pela Tijoad conti-
nuou sendo amplamente distribuida
em escolas, condominios e pousadas
do entorno do reservatério em 2022.
Adicionalmente, foram realizadas seis
reuniées com moradores de condo-
minios lindeiros ao reservatoério, tota-
lizando 27 pessoas que receberam
explanagdes sobre os tipos de usos
permitidos na area da concessao, a
importancia da Area de Preservacdo
Permanente, entre outras informa-
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¢des. Desde 2019, com essa aborda-
gem junto aos lindeiros, ja foram fei-
tas agdes de Educagdo Ambiental
com 318 pessoas no total.

Além dos materiais audiovisuais, foram
entregues nessas instituices de
ensino exemplares do jogo “Tietando a
Energia”, que foi elaborado com o obje-
tivo de proporcionar o aprendizado
sobre as caracteristicas ambientais do
reservatdrio e a produgao de energia
na UHE Trés Irmaos; de forma Iudica
e colaborativa, destinando-se inicial-
mente a um publico de criangas e ado-
lescentes, mas que pode ser utilizado
pelos demais segmentos que traba-
lham seus conhecimentos sobre esse
assunto, com foco especial para mora-
dores da bacia hidrografica abrangida
por esse reservatorio.




inalizamos o ano de 2022 com
F todas as condicionantes da
Licenca Ambiental de Operacédo da
Tijod sendo cumpridas. Além disso, a
Tijod também atendeu outras exigén-
cias de cunho ambiental, estabeleci-
das por agéncias reguladoras como
ANA e ANEEL.

As exigéncias mais complexas, que
remontam a época de implantacao
do reservatoério, foram devidamente

o
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NSIDERACOES

< MSOBRE OS PROGRAMAS
AMBIENTAIS DA TIJOA

equacionadas e estdao em fase de fina-
lizagdo, como € o caso do do cum-
primento dos pagamentos previstos
no TCCA, a implantagao do corredor
ecoldgico entre a Mata do Maturi e a
varzea do Rio do Peixe e o Programa
de Reassentamento.

O Centro de Conservacao do Cervo-
-do-Pantanal encontra-se em pleno
funcionamento, estando os animais
j& adaptados a nova estrutura, o que
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possibilita o inicio de acasalamentos
para focar no aumento do plantel .

Os Programas Ambientais de carater
continuo seguem coletando as informa-
¢Oes sobre os aspectos socioambientais
do reservatério e o Programa de Edu-
cagdo Ambiental vem diversificando e
ampliando ao publico alvo com as dife-
rentes ferramentas desenvolvidas.

A Tijoa continua reportando os dados
periodicamente para o érgao ambien-

tal licenciador, atendendo de forma
plena as exigéncias previstas no licen-
ciamento ambiental.

A Diretoria Técnica da Tijod, por meio
de sua Geréncia de Meio Ambiente e
Fundiario, se coloca a disposicao para
quaisquer duvidas e esclarecimen-
tos sobre o material apresentado e
reforga seu compromisso com a qua-
lidade dos Programas e A¢cdes Socio-
ambientais da UHE Trés Irmaos.







